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  الإطار العام للبحث : الفصل الأول 

  : دمة المق

إن المنظومة التربوية في سعيها المتواصل لمسايرة التطورات الراهنة في          
مجالات الإقتصاد وتقنيات الإتصال والشبكات الإلكترونية إنما تنشد العمل علـى           
تطوير العنصر البشري وإعداده لمواجهة متغيرات العالم مـن حولـه وتأهيلـه             

لعربى في هذا الإتجاه علـى وجـه        وتعد الجهود التي يبذلها الوطن ا     للمستقبل ،   
العموم وفى مجال الطفولة المبكرة على وجه الخصوص ما زالت مستمرة مـن             
خلال إدخال مشاريع تساهم فى تطويرها ، وتركز الجهود على تبنـي مقومـات            
نهوض تطويرية كبرى في مختلف المراحل التعليمية ، وخاصة مرحلة ريـاض            

بمستوى الأداء والإنجاز الفـائق     ه الإرتقاء   الأطفال ، والبحث عن كل ما من شأن       
الجودة لمختلف أطرافها ، وهو مطلب طموح يسعى إليه جميع التربويين لتحقيق            
الكفاءة الإنتاجية والإتقان التربوي المتميز في مخرجات رياض الأطفال ، وعليه           
فإن تعميق المهنة وتطويرها في العمل التعليمي تستدعي الحوار العلمـي الجـاد           
حول تكوين القيادة المهنية وعناصر العملية التعليمية والتعلمية  بجميع عناصرها           
من موجهين ومعلمين ومديرين ومتعلمين وسائر العـاملين فـي حقـل التعلـيم              

                                                             
  . 
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وإعدادهم إعداداً جيداً من النواحي الأكاديمية والمهنية والثقافية داخل مؤسـسات           
نياً أثناء الخدمة بحيث تعكـس بـرامج        الإعداد قبل الخدمة وتدريبهم وتنميتهم مه     

الإعداد قبل الخدمة وأثنائها خبرات تربوية تضمن مستوى رفيـع مـن الأداء ،              
ومن هنا تأتي أهمية التنمية المستدامة للقيادة المهنية وجميـع عناصـر العمليـة           
التعليمية والتعلمية لكي يكتسبوا قدرات تمكنهم من تحقيق أهداف التعليم بريـاض    

ل ، كما تمكنهم من التفاعل الجاد المبدع من مختلف معطيات عصر تقنية             الأطفا
المعلومات وتطوير أداؤه بما يؤدي إلى توظيف هذه المعطيات بما يحقق أهـداف   

  .العملية التربوية برياض الأطفال

إن منهاج التربية المهنية المستدامة بما يشتمل عليه من معارف ومهارات           
ا البناء المتكامل للشخصية في هذا العصر الذي ينظـر      وإتجاهات يكفل تحقيق هذ   

للفرد فيه نظرة شمولية تهتم بعقل المتعلم وبحسه ووجدانه ، فهـي بـذلك تبنـي       
  .الإنسان عقلا ومهارة وسلوكا 

وعليه فإن التنمية المهنية للقيادة المهنية ولجميع عناصر العملية التعليميـة      
ة لا تقل أهمية عن إعداد ما قبل الخدمـة ،    والتعلمية برياض الأطفال أثناء الخدم    

حيث أن إكتفائهم بما حصلوه في سنوات إعدادهم قبل الخدمة أصبح أمراً غيـر              
كاف وأـصبح تزويدهم بالجديد طوال فترة خدمتهم عامل حاسم فـي تحـسين             
أدائهم للمهام الموكولة إليهم ، ومن هنا ينبغي إعتبار ما يتلقوه من إعـداد قبـل                

 هو إلا مقدمة لسلسلة متلاحقة من فعاليات وأنشطة التنمية المهنية التي            الخدمة ما 
  .لابد أن تستمر معها مادامت الحياة وما دام هناك معارف وتقنيات جديدة 

وإنطلاقا من ذلك تحرص وزارة التربية والتعليم علـى تنظـيم بـرامج             
ف مـستواياتهم   وأنشطة التنمية المهنية بإستمرار لجميع القيادات المهنية بـإختلا        
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المهنية وتخصصاتهم ، من خلال مراكز التدريب المنتشرة في معظم المـديريات    
  . التعليمية 

  : مشكلة البحث 
تعتبر التنمية المهنية مدخلاً مهماً وأساسياً من مدخلات العملية التربوية ،           
حيث تُعنى بتحسين أداء كلا من المعلم والموجه والقيـادات التعليميـة وهيئـات        

لتوجيه والإشراف والإدارة مما يجعلهم قادرين على القيام بأدوارهم ومتطلبـات           ا
  .عملهم بكفاءة وفاعلية وجودة

  :ويشير مفهوم التنمية المهنية المستدامة إلى 

مجموعة من الخبرات والبرامج والأنشطة المهنية التي يزود بها القيـادة           
ل فترة خـدمتهم بهـدف رفـع        المهنية وعناصر العملية التعليمية والتعلمية طوا     

وتحسين أدائهم نظرياً وعملياً بحيث يصبحوا أكثر فاعلية وقدرة علـى تحقيـق             
  .الأهداف المرجوة 

  : وقد لاحظت الباحثة من خلال عملها الميدانى والإدارى 

       ً٢٠٠٨ لـسنة    ١٥٥لقانون الكادر رقـم     (أن الترقي للوظائف الأعلى وفقا (
قارير السنوية، وغالبية التقارير يحـصل فيهـا        يعتمد على المدة البينية والت    

ــى     ــة عل ــادة المهني ــة والقي ــة والتعلمي ــة التعليمي ــر العملي عناص
وبالتالي لا يوجد محك حقيقي للترقية يعتمدعلى التنمية المهنية         %٩٠أكثرمن

 .وقياس القدرات

                العجز فى أعداد معلمات رياض الأطفال والذى يـؤدى إلـى عجـز فـى
 .ي مجال التخصص مما يسبب فجوة علمية ومهنية القيادات المهنية ف
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            عدم إستجابة بعض القيادات المهنية لآراء المعلمات حديثي التخرج وكيفيـة
تنظيم العمل المتبع مع الأطفال ظناً منهم بأن المعلمة لابد أن تسمع وتنفـذ               

 .تعليمات القيادات أياً كانت طبيعتها 

  :تساؤلات البحث 
المهني لجميع عناصر العملية التعليمية والتعلمية و       ما واقع مستوى الأداء      - ١

 القيادة المهنية بمرحلة رياض الأطفال ؟

ما المعوقات التي تعترض سبل التنمية المهنية المستدامة في تطوير الأداء            - ٢
المهني لدى جميع عناصر العملية التعليمية والتعلمية و القيـادة المهنيـة            

 بمرحلة رياض الأطفال ؟

المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقائمين على تخطيط سياسة        ما التصور    - ٣
 تربية الطفل ؟

  : أهداف البحث 
 .تحديد أهم معالم فلسفة تنمية القيادة المهنية لرياض الأطفال مهنياً  - ١

ة للقيـادة المهنيـة بريـاض       رصد الواقع الفعلي للتنمية المهنية المـستدام       - ٢
 .الأطفال

هنية المـستدامة للقيـادة المهنيـة بريـاض         وضع تصور مقترح للتنمية الم     - ٣
 .الأطفال 

  :أهمية البحث 

أهمية الفئة المستهدفة بالبحث وهي القبادة المهنية بمرحلة رياض الأطفال ،            - ١
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فهي المسئولة الأولى عن تحقيق الجزء الأكبر من أهداف مؤسسات رياض           
 . الأطفال 

دامة للقيادات المهنيـة    تحديد أهم ملامح الوضع الحالي للتنمية المهنية المست        - ٢
بمرحلة رياض الأطفال يمكننا من التعرف على نقاط القوة وتدعيمها ونقاط           
الضعف الموجودة فيه وعلاجها ، ومن ثم عمل التطوير اللازم فـي هـذا              

 .الصدد 

  : منهج البحث

استخدم البحث الحالي المنهج الوصفي التحليلي بإعتباره المـنهج البحثـي     
 البحث للتعرف على أهم ملامح الوضع الحالي للتنمية المهنية          الملائم لطبيعة هذا  

المستدامة للقيادة المهنية برياض الأطفال ، وتحليل البيانات والمعلومات للتعرف          
  .على نواحي القوة وكذلك نواحي الضعف 

  : أدوات البحث 

إستبيان موجه إلى القيادة المهنية لرصد الواقع الراهن حول برامج التنميـة             - ١
 . مهنية المستدامة بمرحلة رياض الأطفالال

إستبيان موجه إلى القيادة المهنية لرصد الواقع الراهن حول المعوقات التـي        - ٢
تعترض سبل التنمية المهنية المستدامة في تطوير الأداء المهني لدى جميـع         

 .ادة المهنية بمرحلة رياض الأطفالعناصر العملية التعليمية والتعلمية و القي

المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادة المهنية بمرحلـة ريـاض          التصور   - ٣
 الأطفال
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  : عينة البحث 
معلمات وموجهات ومديري رياض الأطفال بدءاً مـن الإدارة التعليميـة           

  .والمديرية وإنتهاء بديوان الوزارة

  :جراءات البحث إ
  :تحديد الإطار النظري للبحث بحيث يشتمل على : أولا 

 .اض الأطفال مفهوم ري - ١

 .الإطار المفاهيمي للتنمية المهنية المستدامة - ٢

 .عرض وتحليل لواقع التنمية المهنية المستدامة  - ٣

 .عرض وتحليل لمعوقات التنمية المهنية المستدامة  - ٤

  :تحديد الإجراءات الميدانية للبحث : ثانيا 

 تحديد العينة  -

 إعداد وتطبيق أدوات البحث -

 الوصول إلى نتائج البحث -

  .الإجابة على تساؤلات البحث :نتائج البحث : ثا ثال

 في ضوء الإطار النظـري والدراسـات الـسابقة ،          تفسير نتائج البحث  : رابعا  
ووضع تصور مقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادة المهنيـة بمرحلـة           

  .رياض الأطفال 
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  التوصيات : خامسا 

 ة الإطار النظري والدراسات السابق:الفصل الثاني 

إن تربية الطفل في مجال التنمية المستدامة تشمل تعلم دقيق يتضمن الملاحظـة             
والتحليل والتقييم والتصميم مـن خـلال العمليـات الإبداعيـة التعاونيـة مـع               
المتخصصين، ويعد التعليم من أجل التنمية المستدامة هو جزء من مهمة التعلـيم         

   (Rauch, 2004) شية مناسبةلتحقيق متطلبات الأجيال وتمكينها من ظروف معي

  :رياض الأطفال: أولا 

أضحت مرحلة رياض الأطفال مرحلة تربوية مهمة في الـسلم التعليمـي         
المعاصر فهي مرتبطة بمرحلة الطفولة المبكرة والتي تتـشكل فيهـا الـصفات             
الأولى لشخصية الطفل، وتتحدد اتجاهاته، وميوله، وتتكون من خلالها الأسـس           

  )٧: ، ص٢٠٠٢سلامة، . (يم التي تتطور مع تطور حياتهالأولية للمفاه

ولمرحلة رياض الأطفال خصوصيتها التي تميزها عن مراحل التعليم قبل          
الجامعي، من حيث أهميتها، أهدافها، طبيعة المتعلمين بها، محتـوى البرنـامج            

تمـام  فهي اللبنة الأساسية الأولى للاه    . التعليمي، أنشطتها، أساليب التعليم والتعلم    
فضلاً عن تنميـة اسـتعداد      ) فكرياً، جسمياً، وجدانياً، اجتماعياً   (بالنمو الإنساني   

  .هؤلاء الأطفال للتعلم في المراحل التعليمية اللاحقة 

  :مفهوم رياض الأطفال

مؤسسات تعليمية وتربوية تقوم على مناهج التربيـة        وقد عرفت على أنها     
خمس سنوات تقـوم بتعلـيم الطفـل        والتعليم للطفل من عمر الأربع سنوات وال      

وتأهيله حتى يخرج للعالم الآخر بعيداً عن محيط المنزل الذي لا يعـرف غيـره     
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حيث أن مرحلة رياض الأطفال تعتبر مكملاً لنمط الحياة المنزلية التي يعيـشها              
الطفل حتى يتسنى له الانتقال إلى المرحلة الابتدائية بدون الإحـساس بالانتقـال             

يئته المنزلية إلى بيئة المدرسة فريـاض الأطفـال بيئـة تمهيديـة        المفاجئ من ب  
  .للمرحلة الابتدائية ولكنها أكثر تنظيماً من البيئة المنزلية

  :أهداف رياض الأطفال

اهتمت سياسة التعليم اهتماماً بالغاً بمرحلة الطفولة الأولى، وقـد حـددت            
  :وثيقة التعليم أهداف دور رياض الأطفال فيما يلي

افظة على فطرة الطفل، ورعاية نموه الخلقي والجسمي والعقلي فـي           المح .١
ظروف متجاوبة مع مقتضيات الإسلام وطبيعة الجو الأسري الذي يعيش          

  .فيه الطفل

  .تكوين اتجاه ديني قائم على التوحيد، مطابق للفطرة .٢

تنشئة الطفل على الفضائل ، والاتجاهات الصالحة بوجود الأسوة الحسنة،           .٣
  .محببة أمامهوالقدوة ال

تهيئة الطفل للحياة المدرسية، ونقله للحياة الاجتماعيـة المـشتركة مـع             .٤
  .أترابه

تزويد الطفل بالمعلومات الميسرة، والتعابير الصحيحة المناسـبة لعمـره،           .٥
والمرتبطة بما يحيط به، وتعويد الطفل على العادات الـصحية، وتدريبـه        

  .رينه على حسن استخدامهاعلى المهارات الحركية، مع تريبة حواسه وتم

علـي خليـل ،   (تشجيع النشاط الابتكاري للطفل، وإتاحة الفرصة لحيويته     .٦
٢٠٠٤.(  



 

 

 

 

– 
 

 

وإنطلاقا من أهمية مرحلة رياض الأطفال وضرورة توافر قيادة تعليميـة           
ومهنية ذات كفاءة تربوية عالية ، فإن الأمر يتطلب ضرورة الإهتمـام ببـرامج              

ة خاصة وأن العقود الثلاثة الماضية قد شـهدت         إعدادهم وتدريبهم بصفة مستمر   
مجموعة من العوامل والتحديات جعلت من وجود برامج التنمية المهنيـة لهـذه             
القيادة ضرورة ملحة للمحافظة على مستويات مقبولة من الأداء ، ويـأتي فـي              
مقدمة تللك العوامل التوسع المستمر في مؤسسات رياض الأطفال ، مما يستدعي            

المستمر والدائم لمعارف ومهارات وإستعدادات القيادة المهنية لتمكيـنهم         التجديد  
إينـاس  . (من تلبية هؤلاء الأطفال المختلفين في قدراتهم وإستعداداتهم وحاجاتهم        

 )٤، ٢٠١٠سعيد عبد الحميد، 

  :مفهوم التنمية المهنية المستدامة : ثانيا 
ة  من مسلمة أساسية تؤكـد   تنطلق النظرة الفلسفية للتنمية المهنية المستدام     

على أن التغيير عملية مستمرة ومتسارعة ، ومبنية على مبادئ وأسـس تركـز              
على أن التعليم عملية مستمرة مدى الحياة بما يحقق للتربية والتعليم المرونـة ،              

  )١١، ٢٠٠٨إيهاب إمام، . (والتكامل ، والوظيفية 

  :للتنمية المهنية المستدامة وقد قدم كثير من الباحثين العديد من التعريفات 

عملية مستمرة على مدى سنوات الخدمة بحيث       :  بأنها    أحمد ربيع  فيعرفها
تشمل مجموعة من الخبرات والأنشطة التي تمكن المعلمين من تحسين كفـاءتهم            
المهنية وتأهيلهم لمواجهة ما يستحدث من تطورات تربوية وعملية، وذلـك مـن       

  )١٧، ٢٠٠٠أحمد ربيع عبد الحميد، (م المستمر خلال التخطيط العلمي والتقوي
كل خبرات التعلم التي يـزود بهـا   :   بأنها عبد العزيز الطويـل ويعرفها  

المعلم بصفة مستمرة ومستحدثة في إطار مجموعة مـن البـرامج والـدورات             
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والخبرات ، تهدف إلى رفع وتحسين  وتجديد كفاياته من خلال تزويده بالمعارف             
هارات ومساعدته على التقدم والنمو المهني وإحـداث تغيـر فـي         والمفاهيم والم 

عبـد العزيـز    (سلوكه يؤدي إلى تحقيق أغراض وأهداف المؤسسة التعليميـة            
  )٢٨، ٢٠٠٣الطويل، 

عبارة عن عمليـة  :  بأنها (Harris & Muijs,2005,58)كما يعرفها 
يمية والتدريبيـة  من التعليم المستمر والتي تتمثل في مجموعة من المبادرات التعل         

 والتحديات التـي تواجهـه فـي        التي يتم توفيرها للمعلم نتيجة لبعض الظروف      
  .العمل

تعني إكساب المعلـم المعـارف   :  بأنها(Alan Mc Lean)كما عرفها 
والمهارات والخبرات والسلوكيات المهنية التي تؤهله للتعامل مع المستجدات في          

ائه من النـاحيتين النظريـة والعمليـة، أو         العمل التربوي والمهني والإرتقاء بأد    
تجويد ما يتوفر لديه من خبرات بتجديدها وإثرائها وإكسابه سلوكيات الإعتمـاد             

نقـلا  ( على النفس في صناعة القرار وإتخاذه في إطار العمل اليومي للمعلمـين     
  )٥٠: ٢٠١١رضا سلامه، : عن

 Teaching and Learningالمسح الدولي للتدريس والتعليم وعرفها 

International Survey (TALIS) مجموعـة الأنـشطة المنظمـة    : بأنها
لإعداد المعلمين لوظائفهم والتي تشمل التدريب المبدئي والتدريب أثناء الخدمـة           
وذلك لتنمية مهاراتهم ومعارفهم وخبراتهم وتنميـة خـصائص أخـرى لـديهم             

  .يحتاجونها كمعلمين 
(Education and Culture DG, & OECD, 2013: 19)                
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 

-Sparks, D., &Loucks)سباركس ولـوكس وهورسـلي   ويعرف 

Horsley, S. 2013: 34) عمليـة تحـسين مـستدامة    : التنمية المستدامة بأنها
  .للمعرفة والمهارات والمواقف المرتبطة بمهنة التوجيه التربوي 

ة المهنية تؤكـد  ويتضح مما سبق أن كافة الآراء التي تناولت مفهوم التنمي         
ضرورة إستمراريتها وتجددها طوال فترة الخدمة، وذلـك لمواجهـة التحـديات         

  .المتسارعة التي تتعرض لها القيادة المهنية برياض الأطفال 

  أهداف التربية المهنية المستدامة 

 .Hosp, J)حددت مجموعـة مـن البحـوث التـي أجراهـا هوسـب       

December, 2010:19) التنمية المستدامة بمرحلة ريـاض   الأهداف الخاصة ب
  :الأطفال كما يلي 

 تحسين الثقافة المهنية  -

 تحسين مستوى أداء المعلمات وجميع العاملين مع الأطفال الصغار  -

 تحسين فرص النمو والتعلم والإنجاز للأطفال -

رفع الكفاءة الإنتاجية لمؤسسات رياض الأطفال ومراكز رعاية الطفولـة           -
 المبكرة 

 ية سلوك وإتجاهات المعلمات بمرحلة رياض الأطفال زيادة إيجاب -

 إتاحة الفرص أمام المعلمات المتميزات للتدرج والترقي الوظيفي  -

 ترسيخ مبدأ التعلم الذاتي والمستمر لضمان إستمرار التطوير  -

 تحقيق الرضا الوظيفي للمعلمات  -
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  : ي  إلى أن من أهم أهداف التنمية المهنية ما يل)محمد السكران(ويذهب 

 تنمية وعي العاملين بمتغيرات السياق التربوي محليا وعالميا  -

تنمية مهارات استخدام تكنولوجيا التعليم والإتصال والمعلومـات الحديثـة           -
 وتوظيفها في إثراء بيئة التعلم 

 تحسين وتحديث المعارف الأكاديمية والمهارات التوجيهية  -

مهنة وطبيعة الفئة التي يتعامل     إكساب الموجه نظاما من القيم يلائم طبيعة ال        -
 معها 

إعادة تأهيله أثناء الخدمة كي يظل مواكبا للتطورات والإتجاهات التربويـة            -
 )٦٩: ٢٠٠١محمد السكران، (الحديثة   

  : مهنية المستدامة للمعلم تتمثل فيإلى أن أهداف التنمية الإيهاب إمام ويشير  -

 مـع متغيـرات ومتطلبـات    إحداث تعديلات وتغييرات في أداء المعلم تتفق    -
 .العصر 

إكساب المعلم المزيد من من الخبرات والمهارات والمعارف والمعلومـات            -
التي تسهم في رفع مستواه الفكري والثقـافي والمهنـي وتنميـة إسـتعداده          

 .للإضطلاع بأدوار جديدة 

تنمية المهارات الإدارية سواء إكساب مهارات إتخاذ القـرار فـي العمـل              -
 .و الإداري أو إكساب المهارات المتعددة مثل العمل في فريق الأكاديمي أ

تبصير المعلم ببرامج وخطط الدولة لتطـوير التعلـيم ، وتحديـد أهـداف               -
 .المجتمع ومشكلاته وواقعه ومستقبله 
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إكساب المعلم للإتجاهات والقيم الملائمة لطبيعـة مهنتـه وأدواره الحاليـة             -
  )١٢، ٢٠٠٨إيهاب إمام ، ( .والمستقبلبة 

وفي دراستهم حول معايير التنمية المهنية المستدامة لموجهـات ريـاض           
 ,.Kadushin, A.&Jole, H)الأطفـال بالهنـد ، حـدد كادوشـين وجـول      

  :أهداف التنمية المستدامة على النحو التالي (2011:7

 تحسين أساليب التعليم والتعلم برياض الأطفال -

 و وتعلم الطفل توفير مناخ مادي وإجتماعي ونفسي لصالح نم -

العمل على تنسيق وتكامل كافة الجهود والعمل لضمان ىاستمرارية نجـاح            -
 .المعلمات في رسالتهن 

وبناء على ما سبق إستطاعت الباحثة أن تحدد اهداف التنمية المهنيـة            
  :المستدامة كما يلي 

رفع مستوى أداء الفرد عن طريق اكتسابه المهارات المعرفيـة، والعمليـة             -
 .ثة في ميدان عملهالمستحد

زيادة قدرة الفرد على التفكير المبدع بما يمكنه من التكيف مع عملـه مـن                -
 .ناحية، ومواجهة مشكلاته والتغلب عليها من ناحية أخرى

 .تعميق الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم و تقديره لقيمة عمله، وأهميته -

 . لسلطة العلياتقليل الحاجة للإشراف، والمتابعة، ورقابة الأداء من ا -

 .تنمية الاتجاهات السلمية نحو المهنة، وفهم أهميتها الاجتماعية -
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 

تجديد المعلومات، ومواكبـة التطـورات، والتقنيـات الحديثـة ، وصـقل              -
 .مهاراتهم

   . مبدأ التعلم المستمر والاعتماد علي أساليب التعلم الذاتي ترسيخ -

 .يميةالربط بين النظرية والتطبيق في المجالات التعل -

 واستخدامها فـي إيـصال       تنمية مهارات توظيف تقنيات التعليم المعاصرة      -
 .المعلومة للمتعلم بشكل فاعل

تمكين المعلم من مهارات استخدام مصادر المعلومات والبحث عن كل مـا             -
 . هو جديد ومتطور

 .المساهمة في تكوين مجتمعات تعلم متطورة تقدم خدمات فاعلة للمجتمع -

 . فاعل في معالجة القضايا التعليمية بأسلوب علميالمساهمة بشكل  -

 .تطوير كفايات ومهارات التقدير -

  : أسس ومبادئ التنمية المهنية المستدامة 

تقوم عملية التنمية المهنية المستدامة على مجموعة من الأسس والمبـادئ           
ينبغي مراعاتها عند ممارسة عملية التنمية  ، وذلك حتى تتحقق فعاليـة التنميـة       
المهنية ، وتتحقق النتائج المرجوة منها ، وفيما يلـي توضـيح لأهـم المبـادئ                

  :والأسس 

أن تكون عملية مقصودة ، فالتنمية المهنية عملية مقصودة تتم مـن خـلال               - ١
 :خطوات أساسية هي 

   تحديد الأهداف المرجوة من التنمية المهنية بوضوح -
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 

   التأكد من التنمية المهنية ذات قيمة للمعلم -
 تحديد الطرق التي يمكن بها تحقيق هذه الأهداف، مع الأخذ في الإعتبار             -

  .التغيرات المحيطة المتوقعة 
أن تكون عملية مستمرة ، فالتنمية المهنية لا يمكن تحقيقها في فترة وجيـزة            - ٢

ولكنها عملية مستمرة تستمر خلال الحياة المهنية للمعلم ، حيث أنهـا تقـدم           
  .ستجيب للمستجدات التربوية والإكتشافات العلمية كل يوم فرصا للتعلم لت

، فالتنمية المهنية تتم من خـلال أنـشطة         )نظامية(أن تكون عملية منهجية      - ٣
  وعمليات منظمة 

الواقعية، يعنى الإنطلاق من الإحتياجات التدريبية الفعلية كمدخل لتخطـيط           - ٤
ات التدريبيـة  برامج التنمية المهنية على أن تتوافق هذه البرامج مع الإحتياج  

  .لمعلمي الأطفال المعاقين عقليا 
بمعنى تنوع الأشكال والأساليب والإجراءات والأنشطة المتبعة فـي         ، التنوع - ٥

عملية التنمية المهنية لتلائم الفئات المستهدفة وحاجاتها التدريبية المتباينة من          
  .وقت لأخر 

الراجعـة والتطـوير   المتابعة ، بمعنى متابعة أداء المتدربين لتحقيق التغذية        - ٦
  .المستمر لبرامج التنمية المهنية 

  .بمعنى دمج التكنولوجيا المتقدمة في عملية التنمية المهنية ، الدمج  - ٧
)٦٧، ٢٠١٠سالم العلواني، (، ) ٧٢، ٢٠١٠عزه جلال،  (  

  التنمية المهنية لابـد وان تكـون منظمـة ومخططـة          وترى الباحثة أن    
ستمرة ومتنوعة ومتغيرة وفقـا للتغيـرات        ومستندة على أسس تربوية وتكون م     

التي تلاحق مجتمعاتنا كي تكون القيادة المهنيـة مـسايرة لمتغيـرات وثقافـات              
  .المجتمع 
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 

  :الدراسات السابقة 
دور التنميـة المهنيـة   "  بعنـوان  (Andrews, 2013)أكدت دراسـة  

هميـة  ، علـى أ   " المستدامة في تحسين الأداء المهني لمعلمات الطفولة المبكرة         
وضرورة وفاعلية برامج التنمية المستدامة في رفـع كفـاءة معلمـات ريـاض              
الأطفال ، حيث هدفتالدراسة إلى فحص العلاقة بين التنمية المهنيـة المـستدامة             
والأداء المهني لمعلمات الطفولة المبكرة ، وتوصلت إلى وجود علاقـة إرتبـاط             

 أفراد العينة علـى أسـئلة    بين إستجابات٠،٠٥ذات دلالة إحصائية عند مستوى    
الإستبانة ومعايير التعليم الفعال بمرحلة رياض الأطفال ، كما أظهـرت علاقـة             
إرتباط موجبة لأفراد العينة للتنمية المهنية المـستدامة وتحـسين الأداء المهنـي        

  .لمعلمات رياض الأطفال 

التوجيـه  " بعنـوان  (Thomas, Jordan, 2013)وإتفقت معها دراسة 
دور برامج التنمية المهنية المـستدامة فـي        :  رياض الأطفال المبتدئات     لمعلمات

، وهدفت الدراسة إلى بحث العلاقة بين أدوار موجهات         " تحسين أداء الموجهين    
خصائص التطوير المهني والإعتماد    : رياض الأطفال المهنية والمتغيرات التالية      

وف عمل المعلمـات فـي      للمعلمات المبتدئات، والرضا المهني للمعلمات، وظر     
  .ضوء التنمية المهنية المستدامة 

 بين  ٠،٠٥وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة دالة إحصائية عند مستوى          
أدوار التوجيه التربوي والتنمية المهنية المستدامة ودافعيـة المعلمـات وتحـسن        

  .ظروف العمل بالنسبة لهم 

لتي توصلت إلـى     ا (Mao,2009)وإتفقت مع نتائج هذه الدراسة دراسة       
أن برامج التنمية المهنية قد أسهمت في التطوير الفعال والمتواصل في سلوكيات            
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 

المعلمين ومعتقداتهم وتوجهاتهم فضلا عن إقتناعهم بضرورة السعي نحو تطوير          
مستويات أدائهم إلى الأفضل وصولا إلى تطوير مستويات الأداء العام للمؤسسة            

  .التعليمية ككل 

) ٢٠٠٣(محمد توفيق سلام ، وعبد الخالق يوسـف  اسة  كما توصلت در  
إلى التعـرف   " الإتجاهات الحديثة في تدريب المعلمين أثناء الخدمة        " ، بعنوان   

كذلك رصد  " على دواعي التدريب ومجالاته ودوره في تحقيق التنمية المستدامة          
الإتجاهات الحديثة في تدريب المعلمين للإفادة منها في برامج التدريب في مصر            

 معلـم   ٦٣ووضع تصور مقترح لتحديثه ، وكانت عينة الدراسة مكونـة مـن             
م الباحثـان اسـتمارة مقابلـة تـم         وموجه من الذين تم إيفادهم للخارج واستخد      

تصميمها للمعلمين والموجهين الذين أوفدوا للتـدريب بالخـارج لمعرفـة أهـم             
الإتجاهات الحديثة في تدريب المعلمين خارج البلاد ، وأهم النتائج التي توصلت            

وزيادة مدة  ، إليها الدراسة ضرورة إستخدام الوسائط التكنولوجية الحديثة للتدريب       
تدريبية لتحقيق أكبر فائدو ممكنة ، وإيجاد آلية لـربط العائـدين مـن              البرامج ال 

البعثات بمراكز التدريب وإداراته وإضـافة ورش العمـل والتطبيـق العملـي             
  .  للعمليات التدريبية 

التنميـة المهنيـة    "  بعنوان   )٢٠٠٨حسام سمير عمر،    (وأشارت دراسة   
" عض الخبرات الدوليـة     المستدامة لمعلمة رياض الأطفال في مصر في ضوء ب        

  .إلى أهمية التنمية المهنية المستدامة 

مـن  ) ٥٠(معلمة رياض أطفـال ، و       ) ٢٠٠(وتكونت عينة الدراسة من     
  :أعضاء التدريس بالجامعات المصرية ، وإشتملت أدوات الدراسة على 

            استبيان موجه إلى معلمات رياض الأطفال لرصد الواقع الراهن حـول
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 

 .هنية الموجهة لهن في مصر برامج التنمية الم

              استبيان موجه للسادة خبراء تربية الطفل في كليـات ريـاض الأطفـال
وكليات التربية ، للتعرف على الآليات التي يمكن من خلالهـا تطـوير             

 .برامج التنمية المهنية لمعلمة رياض الأطفال في مصر 

  : وأسفرت أهم نتائج الدراسة عما يلي 

ة المهنية المقدمة لمعلمات رياض الأطفال بـأن لهـا          لا تتميز برامج التنمي   
سياسة واضحة، وتتغاضى البرامج الحالية عن الإحتياجـات الفعليـة للمعلمـات     
المتدربات، كما أسفرت  الدراسة عن مجموعة من المقترحـات لزيـادة فعاليـة        

التخطـيط  : التنمية المهنية المستدامة لمعلمة رياض الأطفال بمصر من أهمهـا           
د لهذه البرامج من حيث مواعيدها وموضوعاتها ، وحسن إختيـار مـدربين          الجي

أكفاء لتلك البرامج ، وربط المعلومات النظرية بالجوانب العمليـة فبـي بـرامج      
التنمية المهنية المستدامة للمعلمة ، ومتابعة المعلمات في الروضات بعد الإنتهـاء    

للتطـورات العلميـة وعمليـات    من البرامج التدريبية ، ومواكبة برامج التدريب  
ة في رياض الأطفال ، وقد تـم       بقة المط فتطوير المناهج والمعايير العالمية المختل    

  . ة لقربها من الدراسة الحالية سالإستعانة بهذه الدرا
حاجة  بناء على ما سبق تخلص الدراسة إلى أن الحاجة للتنمية المهنية هي           

اعيا واقتصاديا ومعرفيا، فالتنمية المهنيـة  حتمية لاغنى عنها تربويا وثقافيا واجتم   
هي المسار الهم في معالجة القصور الذي تعاني منه النظم التعليميـة النختلفـة،              
فالمعلم الكفء هو معلم قادر على إحداث التغييرات المنشودة في كـل مكونـات        

اميها بيئة التعلم ومعالجة كافة مشكلاتها بفاعلية وصولا بالعملية التعليمية إلى مر          
  .ولا يكون ذلك عشوائيا ولكن وفق أسس ومبادئ محددة سلفا 
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  إجراءات البحث الميدانية : الفصل الثالث
  :يعرض في هذا الفصل الدراسة الميدانية وتشتمل على 

  عينة البحث : أولا 
  أدوات البحث :  ثانيا

  : منهج البحث: أولا 
اره المـنهج البحثـي   استخدم البحث الحالي المنهج الوصفي التحليلي بإعتب  

الملائم لطبيعة هذا البحث للتعرف على أهم ملامح الوضع الحالي للتنمية المهنية            
المستدامة للقيادة المهنية برياض الأطفال ، وتحليل البيانات والمعلومات للتعرف          

  .على نواحي القوة وكذلك نواحي الضعف 
  : إختيار عينة البحث : ثانيا

من موجهات  ومـديرات ومعلمـات ريـاض         تم إختيار عينة الدراسة      - ١
 موجهـة  ١٠٠وبلـغ عـددهن     )   الجيـزة  –القاهرة  (الأطفال بمحافظة   

ومعلمة وجميعهن متخصصات ، وتم إختيارهن بشكل عـشوائي ، مـن            
  خــلال وجــودهن فــي لقــاءات الفيــديو كــونفرانس والإجتماعــات 

 .الشهرية 

  : أدوات البحث: ثالثا 
 : لتالية تم إستخدام الأدوات البحثية ا

 -موجهة–معلمة  (إستبيان موجه إلى القيادة المهنية بمرحلة رياض الأطفال          - ١
لرصد الواقع الراهن حول برامج التنمية المـستدامة الموجـة لهـم            ) مديرة

 )١ملحق رقم .(
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تصور مقترح للتنمية المهنية المستدامة للقيادة المهنيـة بمرحلـة ريـاض             - ٢
 .الأطفال 

  : الخاصة ببناء الإستبانة وفيما يلي عرض للإجراءات 

 :الهدف من الإستبانة 

إستهدفت الإستبانة رصد الواقع الفعلي للتنمية المهنية المـستدامة للقيـادة           
  .المهنية بمرحلة رياض الأطفال 

 :خطوات بناء الإستبانة 

          الإطلاع على أدبيات الدراسة والدراسات المشابهة وبعض التجارب العالمية
لمشابهة وذلك بهدف تحديد المشكلة ورصد الواقـع    وفحص بعض الأدوات ا   

 .الفعلي للتنمية المهنية 

  إعداد الصورة الأولية للإستبانة 

          ، إلى حد مـا   –أوافق  (عمل مقياس ثلاثي لقياس إستجابات القيادة المهنية– 
 )لا أوافق

  عمل قائمة بالإرشادات والبيانات اللازمة لإستخدام الإستبانة. 

  ائج الدراسة وتفسيرها نت: الفصل الرابع
يتناول هذا الفصل عرض النتائج التي توصلت إليهـا الدراسـة الحاليـة             
ومناقشة وتفسير النتائج في ضوء الهدف من الدراسة والإجابـة علـى أسـئلة              
  الدراسة ثـم يخـتم هـذا الفـصل بعـرض توصـيات الدراسـة والبحـوث                 

  .المقترحة 
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  : نتائج الإجابة على التساؤل الأول 
  قع مستوى الأداء المهني لجميع عناصر العملية التعليمية والتعلميـة         ما وا

 و القيادة المهنية بمرحلة رياض الأطفال ؟

تعاني مرحلة رياض الأطفال من ارتفاع في كثافات الفصول ، كما تـشير     
الإحصاءات إلى وجود عجز في أعداد المعلمات المتخصصات في مجال رياض           

اليا ، ونقص في أعداد الموجهين ، كما تفتقر غالبية          الأطفال والمؤهلات تأهيلا ع   
رياض الأطفال الملحقة بالمدارس الإبتدائية إلى مديرة متخصصة فـي الطفولـة         
مما يعوق الروضة عن أداء دورها الإداري ، وكذلك مازالت مرحلـة ريـاض              
الأطفال خارج السلم التعليمي فهي مرحلة إختيارية وليست إجباريـة ،كمـا أن              

ي في مرحلة رياض الأطفال أحياناً لا يعتمد على ما أحرزته القيادة المهنية             الترق
من خبرات وتنمية مهنية ذاتية ، بل الترقي من مرحلة إلى أخرى يعتمد على ما               

، كما قامت أكاديمية إعـداد المعلـم بعمـل إسـتمارة            ) بتقرير الكفاية   ( يسمى  
رغم من ذلك لم تُفعل وما زال التقييم        ملاحظة لتقييم المعلمة وفقا لعدة بنود ، وبال       

  .وفقا لتقارير الكفاية 
 من خلال وجودها في الواقع الميداني ونتائج الإجابـة          ترى الباحثة لذلك  

على بنود الإستبيان عن واقع التنمية المهنية للقيادة المهنيـة لمرحلـة ريـاض              
  : الأطفال ما يلي 

ي غير أغـراض العمليـة   إعادة تشغيل قاعات رياض الأطفال المستخدمة ف     - ١
 .التعليمية بما يسهم في الإقلال من كثافة الفصول المرتفعة 

لابد من تفعيل تطبيق استمارة التقييم السنوية التي تقيس ما أحـرزه عـضو       - ٢
 دراسات عليـا    – تنمية مهنية    –دورات تدريبية   (القيادة المهنية من تقدم في      

( ...... 



 

 

 

 

– 
 

 

يه يقاس بمدى التقدم والتميز ولا يـتم        يراعى أن يكون التقدم لوظائف التوج      - ٣
 .بشكل دوري 

الإطلاع على أحدث نتائج الدراسات والبحـوث حـول تنميـة المعلمـين              - ٤
 والموجهين والمديرين مهنيا

 .تحديد أولويات العمل المستقبلي مع القيادة المهنية  - ٥

 & .Condie, Rae & Seagraves, Liz & Fee, Jوإتفقـت دراسـة   

Henry, Jacqueline, 2011)    مع التساؤل الأول للدراسة فـي تقـويم واقـع 
لموجهات رياض الأطفـال فـي البرتغـال ، ووضـع          التنمية المهنية المستدامة  

مقترحات لتطوير الأداء المهني والتدريبي للموجهات ، وتـم تجميـع البيانـات             
بإستخدام استبانة واقع التنمية المهنية في رفع كفايات موجهات رياض الأطفال ،            

كذلك باستخدام المقابلات التي تمت مع الموجهات عينة البحـث ، وتوصـلت             و
بين افراد العينـة علـى فاعليـة        % ٨٣نتائج الدراسة إلى أنه ظهر إتفاق بنسبة        

برنامج التنمية المهنية المستدامة في رفع كفـاءة الموجهـات لمرحلـة ريـاض          
ها بين الموجهات كـل     الأطفال ، وشملت أبرز معايير الكفاية المهنية المتفق علي        

المعرفة المهنية والفهم الجيد ثم المهارات الأشـرافية الجيـدة ثـم القـيم              : من  
  .والمبادئ واخيرا تنظيم البيئة التعليمية 

   أن التنميــة المهنيــة المــستدامة (Fullan,2010)فــولان كمــا بــين 
  للقيادة المهنية بمرحلة رياض الأطفـال ليـست مجـرد ورش عمـل ودورات             

بية ، بل هي تطوير طرق أكثر قوة للتعلم تزداد يوماً تلو الأخـر، وأيـضا               تدري
تتضمن التنمية المستدامة الحديثة للقيادة المهنية الحرص على التعليم والتطـوير           
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الذاتي ، وأن هذا التطوير لا يتوقف بسبب التغير المـستمر فـي الإحتياجـات               
  .التعليمية 

   :نتائج الإجابة على التساؤل الثاني 

              ما المعوقات التي تعترض سبل التنمية المهنية المـستدامة فـي تطـوير
الأداء المهني لدى جميع عناصر العملية التعليمية والتعلميـة و القيـادة            

 المهنية بمرحلة رياض الأطفال ؟

 معوقات التنمية المهنية المستدامة للقيادة المهنيـة فـي مرحلـة            تتباينقد  
 معوقات التنمية   )٢٠١٥(ماكنزي وستانلي   من  رياض الأطفال ،فقد أوضح كلا      

  : المهنية للقيادة المهنية كما يلي 

 غياب السياسات الواضحة في بعض الدول لعملية التنمية المهنية المستدامة  -

 .زيادة الأعباء والمهام الإدارية والإشرافية على القيادة المهنية  -

 .المهنية إنخفاض المخصصات المالية للتنمية المهنية للقيادة  -

 .التغيرات السريعة في أولويات التنمية المهنية المستدامة للقيادة المهنية  -

مـاكنزي  .(ضعف جودة برامج التنمية المهنية المستدامة للقيـادة المهنيـة            -
 )٤:٢٠١٥وستانلي،

وهذا ما يتفق مع نتائج تطبيق الإستبيان على القيـادة المهنيـة لمرحلـة              
 بأهمية التنمية المهنية المستدامة للقيادة المهنيـة  رياض الأطفال ، فلا يوجد وعي    

  .بمرحلة رياض الأطفال 

 أن من بين معوقات النمـاذج       )١٩:٢٠١٣بيسانوس وأليسون،   (وأشار  
التقليدية للتنمية المهنية المستدامة أن القيادة المهنية بمرحلـة ريـاض الأطفـال             
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 

طبيق الأفكار عمليـا    يمارسون دوراً سلبيا فيها فقط ، حيث يجدون صعوبة في ت          
لأنهم لا يجدونها مناسبة لأساليبهم المهنية ، بالإضافة إلى غياب فرصة العمـل             

  .التعاوني مع باقي عناصر العملية التعليمية ذوي الخبرات الأعلى 

وتأخذ عملية التنمية المهنية المستدامة للقيادة المهنيـة بمرحلـة ريـاض            
الثابتة التي تستهدف تنميـة مهـارات   الأطفال في بعض الأحيان صورة البرامج      

ومعارف معينة تعتبر ضرورية للأداء المهني الفعال ، ويتم تصميم هذه البرامج            
بمنأى عن مواقف العمل والممارسة المهنية ، وبذلك يكون تأثيرها محدود علـى             

  .القيادة المهنية 

  البرامج وتمثلت مظاهر ذلـك     تلكهذه المعوقات وغيرها قللت من فاعلية       
في عزوف المتدربين عن الإلتحاق بتلك البرامج ، وعدم الرضـا عنهـا ، بـل                
ومقاومتهم للعمليات التدريبية والحضور الشكلي بعيدا عن الإيجابية والتفاعل مع          

  .تلك البرامج 

 من خلال نتائج الإجابة على التطبيق الميداني أن هناك          وتوصلت الباحثة 
تؤثر على مسيرتها وعلى تحقيق أهدافها ،       عدة معوقات تعترض القيادة المهنية و     

الأمر الذي يدعو القائمين على العملية التربوية ومتخذي القرار إلى التنبيه إليهـا             
  : والعمل على تذليلها قدر المستطاع ، ومن أهم هذه المعوقات 

 .عمومية بعض البرامج التدريبية وعدم مراعاتها لإحتياجات المتدربين  -

طيط تلك البرامج كبعد أماكن التدريب عن محل إقامـة          عدم المرونة في تخ    -
 المدرب والمتدربين 

 .كثرة الأعباء الادارية التي يكلف بها القيادة المهنية  -

 .ضعف الحوافز المادية والمعنوية للمتدربين  -
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 

عدم تنفيذ أساليب التقويم المتنوعة ومنها التقويم الـذاتي المـستمر للقيـادة              -
ها على تطوير أدائها وتنميتها مهنيا والمساهمة فـي   المهنية لقياس مدى قدرت   

  إعداد البرامج التدريبية المناسبة للقيـادة المهنيـة فـي التنميـة المهنيـة               
 .المستدامة

ومن العرض السابق ترى الباحثة أنه لتقليلالمعوقات التي تعترض سبل التنمية           
  : يجب أن يتم الاتي المهنية المستدامة

ج التدريبية للتنمية المهنية المستدامة للقيـادة المهنيـة       لابد أن تتضمن البرام    -
الإحتياجـات  (بمرحلة رياض الأطفال مجموعة مـن الاحتياجـات ومنهـا      

 ) الإحتياجات الإدارية –المهارية الأدائية 

تحسين دافعية القيادة المهنية نحو التدريب المستمر أثناء الخدمة من خـلال             -
امل يكافئ المعلم الملتزم بالانـدماج فـي        نظام حوافز مادية وأدبية ش     توفير

 .برامجها، والمتميز في إنجاز متطلباتها وأنشطتها

تغزيز القيادات المهنية المبدعة في مجال تنميـة تطـوير النمـو المهنـي               -
 .لمعلميهم وتقديم الحوافز المادية والمعنوية المناسبة لهم 

تهدفة واخـتلاف   تنوع أساليب وأنشطة التدريب لتتناسب مع الفئات المـس          -
 . احتياجاتها التدريبية وتخصصاتها ومستوياتها

 .عقد إمتحان في نهاية كل دورة تدريبية لقياس مدى إستفادة المتدربين  -

متابعة أداء المتدربين في الميدان ليتم تقويم البرامج التدريبية علـي أسـاس       -
 مستوي  مدي تأثيرها علي فعالية أداء المعلمين وتطوير ممارساتهم وارتفاع        

 .تعلم التلاميذ
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 

 . طفل ٣٠فصل تزيد كثافته عن /  معلمة ٢فصل إلى / رفع معدل معلمة  -

  :نتائج الإجابة على التساؤل الثالث 
  المقترح للتنمية المهنية المستدامة للقـائمين علـى تخطـيط           ما التصور

 سياسة تربية الطفل بالعالم العربي ؟

مستويين القطري والقـومي    رسم سياسة عامة ووضع برامج عملية على ال        - ١
تنبثق عن فهم كامل لأوضاع الطفولة في الوطن العربي ، وتكفل مواجهـة         

 التحديات والمشكلات القائمة 

إنشاء مجالس عليا للطفولة في كل قطر عربي مهمتها تنفيذ خطط وبرامج             - ٢
 .تنمية الطفولة وفق الأهداف التي وردت في ميثاق حقوق الطفل العربي 

نشر ثقافة المعـايير القوميـة لمرحلـة        "البرنامج التدريبي   تحويل محتوى    - ٣
إلى الشكل الإلكتروني والإستفادة من الإنترنـت       " رياض الأطفال في مصر   

في توصيله إلى كل عضو من أعضاء القيادة المهنية بالعالم العربي مهمـا             
 .كان موقعه 

قيـادة  إعداد برامج تدريبية شاملة ومستمرة ومتجددة تساعد على تنميـة ال           - ٤
 والمتغيرات العصرية   التطوراتالمهنية بمرحلة رياض الأطفال بما يساير       

أولا باول وبشكل مستمر ، ويساعدهم على مسايرة التقدم العلمي وتحقيـق            
 .الجودة في مؤسسات رياض الأطفال 

تفعيل دور المجلس العربي للطفولة والتنمية بإعتباره مظلة قوميـة تـسعى      - ٥
والتكامل بين المجالس العليا للطفولـة فـي أقطـار          إلى التنسيق والترابط    

 .الوطن العربي 
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 

 المدارس في تجمعات للمشاركة فـي التنميـة         لتشبيكوضع وتطبيق نظم     - ٦
 .المهنية وتبادل الخبرات لتعميم نجاحات الإصلاح 

تحديث منظومة توجيه وتقييم وتحفيز وإختيار وإنتقاء برامج التنمية المهنية           - ٧
 .معايير جودة المعلم للمعلمين بناء على 

شمولية وتنوع برامج التنمية المهنية المستدامة للقيـادة المهنيـة للجوانـب       - ٨
 )إلخ ... الذاتية ، الأكاديمية ، الإدارية ، (الشخصية 

توفير برامج تدريبية تهدف إلى مشاركة أعضاء القيادة المهنية في إنجـاز             - ٩
التـدريبات  مشروع عملي تحت إشراف أساتذة متخصـصين لتزويـدهم ب         

 .العملية للمحاضرات 

وضع قواعد تربط التنمية المهنية المستدامة بمنظومة الحـوافز الماديـة            -١٠
والأدبية وضع آلية للتقويم المنتظم لكفاءة وعوائد التدريبات علـى كافـة            
  المستويات مع إعـداد وتفعيـل آليـة المـساءلة والمحاسـبية الرأسـية              

 .والأفقية 

 .مر لضمان الجودة المستدامة توفير الدعم الفني المست -١١

التدريب المستمر للقيادة المهنيـة بمرحلـة ريـاض الاطفـال للارتقـاء              -١٢
بمستواهم المهني على ان يقوم بعملية التدريب الخبـراء والمتخصـصين           

 .وأساتذة الجامعات 

التقويم الموضوعي والمستمر من بداية العام الدراسي لتحديد الاحتياجـات    -١٣
 .هني للقيادة المهنية بمرحلة رياض الاطفالالتدريبية للنمو الم

توفير الامكانات المادية والبشرية لبرامج التنمية المهنية وتحديد ميزانيـه           -١٤
 كافية لتوفير الادوات اللازمة للتدريب على البرامج  
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 

 متابعة اداء القيادة المهنية بعد التدريب علـى بـرامج التنميـة المهنيـة               -١٥
 .ب المستدامة لقياس اثر التدري

إنشاء مواقع إلكترونية للتنمية المهنية للقيادة المهنية تابع لوزارة التربيـة            -١٦
والتعليم وتشجيع القيادة المهنية على الإشتراك ببـرامج التنميـة المهنيـة          

 .لسهولة التواصل ومواكبة تطور العصر 

  : توصيات البحث 
لمهنيـة  توعية القيادة المهنية بمرحلة ريـاض الأطفـال بأهميـة التنميـة ا        - ١

 .المستدامة 

تدريب القيادة المهنية على كيفية إستخدام وتوظيف الوسـائل التكنولوجيـة            - ٢
 .الداعمة للعملية التربوية 

تشجيع القيادة المهنية على التنمية المهنية من خلال الزيارات الميدانية داخل            - ٣
وخارج مصر ، وتبادل الخبرات والإجتماعات وفقا لخطة سنوية تحدد مـن           

 .العام الدراسي بداية 

توفير الكوادر البشرية التي تقوم على التخطيط والتدريب لبـرامج التنميـة             - ٤
المهنية ، والتي تكون على قدر من التخصص والخبرة لتحقيق الإستفادة من            

 .التدريب 

تشجيع القيادة المهنية على إجراء البحوث الميدانية في مجال المهنة وخاصة            - ٥
 .ميدان وتوفير الحوافز المادية لذلك المشكلات التي تواجهها بال

وضع حزمة تحفيزية تضمن الإستمرار والتنمية المهنيـة لكـوادر القيـادة             - ٦
 .المهنية بناء على تقويم منتظم مبني على النتائج 
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  المراجـع 
  : المراجع العربية : أولا 

أحمد ربيع عبد الحميد ، التنمية المهنية للمعلم أثناء الخدمة ، مجلـة كليـة                - ١
 ٢٠٠٠، فبراير ٨٨التربية ، جامعة الأزهر ، العدد 

إيناس سعيد عبد الحميد التنمية المهنية لمعلمـات ريـاض الأطفـال عبـر            - ٢
 الندوة الأولى في تطبيقات تقنيـة المعلومـات         – رؤية مقترحة    -الإنترنت  

   ٢٠١٠والإتصال، كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، 

مهنية لأعـضاء هيئـة التـدريس بالجامعـات         مة ال يالتن: ايهاب السيد امام     - ٣
المصرية في ضوء وظائف الجامعة ، مجلة البحوث النفسية التربوية ، كلية            

   .٢٠٠٨، ) ٣( المنوفية ، العدد جامعةالتربية ، 
حبيبه محمد صابر بركات ، تصور مقتـرح للتنميـة المهنيـة المـستدامة               - ٤

الة ماجيستير غيـر  لموجهات رياض الأطفال في ضوء معايير الجودة ، رس    
 ٢٠١٦منشورة ، كلية التربية للطفولة المبكرة، جامعة القاهرة ، 

حسام سمير عمر إبراهيم ، التنمية المهنية المستدامة لمعلمة رياض الأطفال            - ٥
في مصر في ضوء بعض الخبرات الدولية ، رسالة دكتوراه غير منشورة،            

 ٢٠٠٨كلية رياض الأطفال ، جامعة القاهرة ، 

مه المواضية، التنمية المهنية لمربيات رياض الأطفال بالأردن في         رضا سلا  - ٦
ضوء معايير الجودة تصور مقترح ، رسالة ماجيستير غير منشورة، معهـد     

 ٢٠١١الدراسات التربوية ، جامعة القاهرة ، 
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سالم محمد سليم العلواني ، التنمية المهنية لمعلمي التربية الخاصة بالمملكـة      - ٧
في ضوء خبرات بعض الدول ، رسـالة دكتـوراه غيـر      العربية السعودية   

 ٢٠١٠منشورة، كلية البنات، جامعة عين شمس ، 

عبد العزيز الطويل ، التنمية المهنية المستمرة للمعلم في الخارج ، القاهرة ،              - ٨
 ٢٠٠٣المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، 

 التعلـيم قبـل     عزه جلال مصطفى ، آليات التنمية المهنية لمديري مدارس         - ٩
الجامعي، المركز القومي للبحوث والتنمية ، المجموعة العربيـة للتـدريب           

 ٢٠١٠والنشر، 

: تأملات في علوم التربية كيف نفهمها         : علي خليل أبو العنين وآخرون       -١٠
 .٢٠٠٤ الدار الهندسية ، –القاهرة 

يع ،  محمد السكران ، الطالب والأستاذ الجامعي ، دار الثقافة للنشر والتوز           -١١
 ٢٠٠١القاهرة ، 

محمد توفيق سلام ، عبد الخالق يوسف ، الإتجاهات الحديثة في تـدريب              -١٢
المعلمين أثناء الخدمة ، المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ، شـعبة   

 ٢٠٠٢بحوث المعلومات التربوية ، القاهرة ، 

  
  : المراجع الأجنبية: ثانيا 
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