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يـٓـاساخ  فـؼـانـٛـح اعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘ فٙ ذـُـًـٛـح تـؼـط

 2.0انهـغـح نـؽــفــم انـشٔظـح فٙ ظٕء يُٓط 

 انـًـهـخـص:
، ٟـ٨ـبهاد ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم)ئ٬ٛ رـ٤ـ٠ـٰـخ ثـوـغ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ  جـؾـش٧ـلٍ اٛ     

ُٮ ٩مٖٛ  ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخثبٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـل٫ ، (اٛـزـؾـلس
رٞ اٍـزـقـلاٝ اٛـ٠ـ٤ـ٨ـظ شـجـ٦ اٛـزـغـوٯـجٮ  ٩رـؾـٔـٰـٔـبً ٛـ٨ـلٍ اٛـجـؾـش، 0.2ػـ٪ء ٤ٟـ٨ـظ 

ؿـِـٚ ٩ؿـِـٜـخ( ٢ٟ أؿـِـبٙ اٛـ٠ـَـزـ٪٫ اٛـضـب٬٣ ثـو٩ػـخ  ٠2)هـ٬ٜ هـٰـ٤ـخ ٟـ٘ـ٪٣ـخ ٢ٟ 
ٟـٔـَـ٠ـخ ئ٬ٛ ٟـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢:  ٟـلهٍـخ ٟـ٪٬ٍ ث٢ اٛـ٤ـظـٰـو اٛـوٍـ٠ـٰـخ ٜٛـٌـبد

رـٞ اٛـزـلهٯـٌ ٛـ٨ـٞ ٩ ،ؿـِـٚ ٩ؿـِـٜـخ( ٠2غـوٯـجـٰـخ ٩هـلك٧ـب )اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـ
ؿـِـٚ  ٠2ثبٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭، ٩اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــخ ٩هـلك٧ـب )

اٛـ٠ــ٠ـضـٜـخ  ئهـلاك أك٩اد اٛـجـؾـشرٞ ٩ ٞ اٛـزـلهٯـٌ ٛـ٨ـٞ ثبٛـــوّ اٛـزـٔـٜـٰـلٯـخ،ـر٩٩ؿـِـٜخ( 
ٍـزـ٠ـبم اٷٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس، ٩افـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩ ٓـبئـ٠ـخ (ُٮ
٩ُـٔـبً ٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ ئهـلاك اٛـجـبؽـضـخ  )خاٛـزـؾـلس، ٩كٛـٰـٚ اٳ٣ـشــٟـ٨ـبهاد ٩

 ّ ماد كٷٛـخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟـزـ٪ٍـؾ٩٩عـ٪ك ُـو ، ٩أكـ٨ـود ٣ـزـبئـظ اٛـجـؾـشاٛـلائـو٭
ُٮ اٷفـزـجـبه اٛـٔـجـٜٮ ٩اٷفـزـجـبه اٛـجـوـل٭  اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ أؿـِـبٙ كهعـبد

، ٗـ٠ـب ٩عـلد ُـو٩ّ ماد كٷٛـخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟـزـ٪ٍـؾ ٛـظـبٛـؼ اٷفـزـجـبه اٛـجـوـل٭
ـجبه ٟـ٨ـبهاد افـز ٩اٛـؼـبثـــخ ٛـظـبٛـؼاٛـزـغـوٯـجـٰـخ  زـ٢ٰاٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـ أؿـِـبٙ كهعـبد

ـبه ُٮ اٷفـزـج اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخاٛـزـؾـلس ٳؿـِـبٙ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩
 ُـوـبٛـٰـخ جـؾـشاٛ ٩ثبٛـزـبٛٮ أصـجـذ اٛـزـؾـلسٟـ٨ـبهاد اٛـجـوـل٭ ٛـ٠ـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩

ٟـ٨ـبهاد د اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبها
 .0.2ُٮ ػـ٪ء ٟـ٤ـ٨ـظ  ٩مٖٛ اٛزـؾـلس ٛـل٫ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ

 
اٛـ٘ـٜـ٠ـبد اٛـ٠ـِـزـبؽـٰـخ: اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭، ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ، ؿـِـٚ 

 0.2اٛـو٩ػـخ، ٨٤ٟظ 
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The Effectiveness of Circular House in Developing Some 
Language and Social Communication Skills for Kindergarten 
Child in The Light of 2.0 Curriculum  
Abstract: 
      The objective of the research is to develop some language 
skills (listening skills, speaking skills) by using the Circular house 
strategy for kindergarten children in light of a curriculum 2.0, and 
to achieve the research goal, the quasi-experimental approach 
was used on a sample of (80 boys and girls) from second-level 
kindergarten children. Moussa bin Al -Nasir Al - official language 
was divided into two groups: The experimental group numbered 
(40 boys and girls), and they were taught the circular house 
strstegy, and control group numbered (40 boys and girl) tyey 
were taught in traditional methods. And research tools were 
prepared, represented in a list of listening skills and speaking 
skills, test of listening skills and speaking skills, and the activities 
guide prepared by the researcher in accordance with the Circle 
House Strategy. The results of the research showed that there 
were statistically significant differences between the average 
scores of the children of the experimental group in the pre-test of 
thief during the post-test, statistically significant differences were 
found between the average scores of the children of the 
experimental and control groups in favor choosing listening and 
speaking skills for the children of the experimental group in the 
post- test of the listening skills and speaking skills. Therefore, 
the research has proven the effectiveness of using the circle 
house strategy to develop listening and speaking skills of 
Kindergarten in light of the Curriculum 2.0 .  
 
Key words : the circular house strategy, Language skills, 
Kindergarten child, Curriculum 2.0. 
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  :انـًـمـذيـح

ٓـلهاد  زـــ٪هرـ٩ ٟـوؽـٜخ اٛـــِـ٪ٛـخ ٢ٟ أ٧ـٞ ٟـواؽـٚ ؽـٰـبح اٵ٣ـَـب١، ُـٰـ٨ـب رـ٤ـ٠ـ٪     
٣ـ٠ـ٪٥ ٩رـإصـو أٯـؼـبً هـ٬ٜ  ـزـ٦زـشـ٘ــٚ شـقـظـٰـرـ ٧ـن٥ اٛـ٠ـوؽـٜـخ ، ٩ُـٮاٛـــِـٚ

وـبهٍ رـــ٪ه٥ اٛـ٤ـِـَٮ ٩اٷعـزـ٠ـبهٮ، ٩ٯـ٘ـزـَـت ُـٰـ٨ـب اٛـــِـٚ اٛـ٠ـ٨ـبهاد ٩اٛـ٠ـ٩
 ٩اٛـٔـٰـٞ ٛـٰـ٤ـ٠ـ٪ ثـشـ٘ـٚ ٟـزـ٪اى١.

خ ُٮ ثـ٤ـبء اٛـشـقـظـٰـخ ؽـٰـش أ٣ـ٨ـب اٳٍـبٍٰ وؽــٜـخ اٛــــِــ٪ٛـخ اٜٛـجـ٤ـخرُــوــل ٟــ٩     
٢ٟ أ٧ـٞ ٟـواؽـٚ اٛـ٤ـ٠٪ ٟـؾـ٪ه رـ٘ـ٪ٯـ٢ ٩رـشـ٘ـٰـٚ اٛـقـظـبئـض اٛـِـوكٯـخ، ٩رـوـزـجـو 

ـلاد اٛـَـبئـلح ُٮ ـــٔـــزـاٛـن٭ ٯـزـأصـو ثـبٛـ٠ـو اٛشـقـظـٰـخ ثـ٤ـبءاٵ٣ـَـب٣ٮ ُـ٨ٮ ٟـوؽـٜـخ 
 اٛـ٠ـغـزـ٠ـن اٛن٭ ٣ـوــٰـش ُـٰـ٦.

 (Williams & smith,2010,8 ) 
ٛـنٛـٖ ُـا١ اٛـــِـٚ ٯـغـت أ١ ٯـؾـظـٚ هـ٬ٜ ٓـَـؾ فـبص ٢ٟ اٛوهـبٯـخ اٛـ٠ـزـ٘ـبٟـٜـخ      

اٛـــِـٚ ٩ٯـ٤ـ٬٠  اٛـوـ٠ـو ٗـ٠ـب ٯـغـت أ١ ٯُـ٨ـٰـأ٢ فـبطـخ ُٮ اٛـَـ٤ـ٪اد اٳ٩ٛـ٬ ٟ
 ـخ اٷعـزـ٠ـبهـٰـخ اٛـغـلٯـلحـزثـٰـئغٮ ٢ٟ ثـٰـئـزـ٦ اٳٍـوٯـخ ئ٬ٛ ٣ـزـٔـبٙ اٛـزـلهٯـاٍـزـوـلاك٥ ٛٶ

 .اٳؿـِبٙ ه٩ػـخأٷ ٧٩ٮ 
عـَـ٠ـٰـبً  زـؾـٔـٰـْ اٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـشبٟـٜـخ ٛٴؿـِـبٙٛـ٩رـ٨ـلٍ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ     

٩هـٔـٜـٰـبً ٣٩ـِـَـٰـبً ٩اعـزـ٠ـبهـٰـبً ٩ه٩ؽـٰـبً، ٩ٟـَـبهـلرـ٨ٞ هـ٬ٜ رـ٘ـ٪ٯـ٢ اٛـ٠ـ٨ـبهاد 
اٛٸىٟـخ ٵشـجـبم ٣ـ٠ـ٪٧ـٞ ٩هًـجـبرـ٨ـٞ ٩اؽـزـٰـبعـبرـ٨ـٞ، ٩ٟـَـبهـلرـ٨ـٞ أٯـؼـبُ هـ٬ٜ 

، 02٠٠)ٍـٰـل،  اٛـــِـٚ.رـ٘ـ٪ٯـ٢ ٟـِـ٨ـ٪ٝ اٛـناد، ٗـ٠ـب رـ٨ـلٍ ٷٗـزـشـبٍ ٟـٰـ٪ٙ ٩ٟـ٪ا٧ـت 

٠2٠٠­٠2٠0) 

اٛـ٠ـــجـْ ُٮ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٣ـغـل أ١  ٩2.0ؿـجـٔـبً ٜٛـ٤ـلـبٝ اٛـغـلٯـل      
رـوـٜـٞ ٛـزـوـوٍ، رـوـٜـٞ ٛـزـوـ٠ـٚ، رـوـٜـٞ )اٛـ٠ـ٤ـ٨ـظ ٯـؾـزـ٪٭ هـ٬ٜ ٟـغـ٠ـ٪هـخ ٢ٟ اٳثـوـبك 

٢ٟ ٧ـن٥ اٳثـوـبك ٯـؾـزـ٪٫ هـ٬ٜ ٟـغـ٠ـ٪هـخ ٢ٟ  ٩ٗـٚ ثـوـل (، رـوـٜـٞ ٛـزـوـٰـشٛـزـ٘ـ٪١
 .هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٟـوؽـٜـخاٛـــِـٚ ُٮ ٣ـ٨ـبٯـخ ـ٨ـب زـوـٜـ٠ٯـغـت أ١ ٯـ٩اٛزٮ  اٛـ٠ـ٨ـبهاد

اٛزٮ  ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخثـوـغ ١ اٳؿـِـبٙ ثـؾــبعــخ ئٛـ٬ اٗــزــَـبة أ ٩اٛـغـلٯـو ثبٛـنٗـو     
ؽـٰش أ١ اٛـِـ٘ـوح اٛـزٮ رـٔـ٪ٝ  ،ٍـبئـٚ اٛـزـوـٜــٰٞ ٩اٛـزـوـٜـٞرـوـزـجـو ٩ٍـٰـٜـخ ػـو٩هٯخ ٢ٟ ٩

هـٜـٰـ٨ـب هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٧ٮ ٟـَـبهـلح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ ٣ـِـَـ٦ هـ٢ ؿـوٯـْ 
، 02٠٢، )هـجـبٍٮ.ئصـواء اٛـ٤ـ٠ـ٪ اٜٛـٌـ٪٭ ٜٛـــِـٚ ثـاعـواء اٛـ٠ـؾـبكصـخ ٩اٛـؾـ٪اه

٠٠٠­٠٠0) 
٢ٟ٩ اٛـ٠ـزـ٪ٓـن أ١ ٯـ٠ـزـٜـٖ اٳؿـِـبٙ ُٮ أ٣ـلـ٠ـخ اٛـزـوـٜـٰـٞ اٛـؾـلٯـضـخ كهعـخ ٟـزـياٯـلح      

، (Wegner etal.,2013,137)٢ٟ اٷٍـزـٔـٸٛـٰـخ ٩اٛـ٠ــجـبكهح ُٮ هـ٠ـٜـٰـبد اٛـزـوـٜـٞ 
٩ئ٬ٛ اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـقـجـواد  ٯـِـ٘ـو١٩ ث٦، ُـ٨ـٞ ٯـؾـزـبعـ٪١ ئ٬ٛ اٜٛـٌـخ ٜٛـزـوـجــٰـو هـ٠ـب

 ٛـٰـؾـٔـٔـ٪ا اٛـ٤ـ٠ـ٪ اٛـ٠ـوـوُٮ. 
اٷٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ ٢ٟ اٛـوـ٪اٟـٚ اٛـوئـٰـَــخ اٛزٮ رـَـبهـل هـ٬ٜ ٩رـوـل      

ٟـوـبٛـغـخ ٗـٰـِـٰـخ ، ٩(Zokaee etal.,2012,139)ـٞ اٳؿـِـبٙ ـٰـٜـرـؾـلٯـل ٗـٰـِـٰـخ رـو
٩رـ٤ـلـٰـٞ اٛـ٠ـوـوُـخ ٟـن اٷؽـزـِـبف ثـٔـ٪ائـٞ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد، ٗـ٠ـب ٯـ٠ـ٘ـ٢ رــٔــلٯــٞ 

 .ٯـ٪ُـو رـأٟٸً ثـظـوٯـبً ُـ٪هٯـبً اٛـ٠ـوــٜـ٪ٟـبد ٩رـ٪ػـٰـؾـ٨ـب ثـوٍـٞ رـقـــــٰــٮ
(Wambui,2015,23,75) 
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ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ اٍـزـقـلاٝ اٍـــزـــوارـــٰــغـــٰـــبد رـ٤ـ٠ـٰـخ ٛـنا رـــَــزـــٜـــيٝ      
ؽـــلٯـــضـــخ رــوـــزـــ٠ـــل هـــٜـٰــ٨ب ٟــوــٜـ٠ـبد هٯـبع اٳؿـِـبٙ ُـٮ هــ٠ــٜــٰـخ رـوـٜـٰـ٠ـٰـخ 

 ثـــلٷً ٟـ٢ ؿـــوّ اٛـــزـــلهٯـــٌ اٛــزــــٔــــٜــٰـــلٯـــخ ٢ٟ٩ ثـٰـ٢ ٧ـن٥ وـٜـٰـٞاٛــــزـ
اٷٍــزـوارــٰـغــٰـبد اٛـؾـلٯـضـخ )اٍـــزـــوارـــٰـــغـــٰـــخ اٛـجـــٰـــذ اٛـــلائــــو٭( ٩اٛـزٮ 
رُـــوــــل ٟـ٢ أؽــــلس اٷٍـــزـــوارـــٰـــغـــٰــــبد اٍــــزـــقــــلاٟـــبً ُــٮ ٟـــَـــبهــــلح 

ــِـــَـ٦ هـــ٢ ؿــوٯـــْ اهــزــ٠ــبك٥ هـــ٬ٜ اٛـــِـٚ هـــ٬ٜ ثـــ٤ـــبء ٟـوـــوُـــزـــ٦ ثـــ٤ـ
 فـــجـــوارـــ٦ اٛـــَــبثـــٔـــخ.

أ١ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ رـضـٰـو اٛـوـلٯـل ٢ٟ أ٣ـ٪ام اٛـزـِـ٘ـٰـو ٩اٛـن٭ ؽـٰـش       
ٮ رـَـبهـل ٢ٟ ثـٰـ٤ـ٨ـب اٛـزـِ٘ـٰـو اٛـجـظـو٭ ٢ٟ فـٸٙ هـوع اٛـوٍـ٪ٟـبد ٩اٛـظـ٪ه اٛـز

اٛـــِـٚ هـ٬ٜ رـ٤ـلـٰـٞ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ ثـشـ٘ـٚ ثـظـو٭ ٯـ٠ـ٢٘ هؤٯـزـ٨ـب ٩اٍـزـقـٸص 
 ٣ـزـبئـغـ٨ـب.

 (٠٥٠، 0202)ًـجـٰش ٩آفـو١٩، 
٣٩ـغـل أ١ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ رـوعـن ئ٬ٛ اٳطـ٪ٙ اٛـ٤ـِـَـٰـخ      

ٰـخ  ٩رـٔـ٪ٝ هـ٬ٜ أٍـبً هـ٠ـٜـٰـخ طـ٤ـن اٛـ٠ـوـ٬٤ اٛزٮ رـزـٞ ٩اٛـِـٜـَـِـٰـخ ٜٛـ٤ـلـوٯـخ اٛـجـ٤ـبئـ
 .٢ٟ فـٸٙ رـوـٜـٰـٞ اٜٛـٌـخ

 (٠٠2، 02٠٠آفـو١٩، ٩)هـضـ٠ـب١ 
( اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٢٢، ٩02٠٢ٯـوـوٍ اٛـشـ٤ـٔـٰــٮ ٩اٛـ٠ـــٰـو٭ )     

ه٬ٜ أ٣ـ٨ـب اٍـزـوارـٰـغـٰـخ ٟـوـوُـٰـخ ٛـزـوـٜـٞ ٟـ٪ػـ٪هـبد اٛـوـٜـ٪ٝ ثـؾـٰـش رـ٤ـلهط 
ٟـوـبهٍ اٛـلهً ٢ٟ اٳٗـضـو شـ٠ـ٪ٛـٰـخ ٩هـ٠ـ٪ٟـٰـخ ئ٬ٛ اٛـ٠ـوـبهٍ ٩اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٳٓـٚ 

ـوٍـ٪ٝ أ٩ طـ٪ه رـ٪ػـٰـؾـٰـخ أ٩ شـ٠ـ٪ٛـٰـخ ٩هـ٠ـ٪ٟـٰـخ ٟـن ئٯـؼـبػ اٛـ٠ـوـبهٍ ث
 ٟـوـبكٷد أ٩ هٟـ٪ى. 

١ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ أ رـو٫ اٛـجـبؽـضـخ٠ٟب ٍـجْ مٗـو٥ ٩     
اٛـغـب٣ـت اٛـ٤ـلـو٭ ٩اٛـغـب٣ـت اٛـ٠ـ٨ـبه٭، ٩رـزــؼـؼ أ٧ـ٠ـٰـخ  رـغـ٠ـن ث٢ٰ ؽـٰشٟـشـ٪ٓـخ، 

٩اٛــِـوهــٰــخ، ٗـ٠ـب اٛـوئـٰـَـٰـخ رـ٤ـلـٰـٞ اٳُـ٘ـبه أ٣ـ٨ـب رـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ ثـاٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ 
ـق اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٛـ٠ـلح أؿـ٪ٙ، ؽـ٩ِهؤٯـخ اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ ثـشـ٘ٚ ٩اػـؼ  هـ٬ٜ اٛـــِـٚ ٚـَـ٨رـ

 ثبٛـقـجـواد اٛـغـلٯـلح.  هثـؾ اٛـقـجـواد اٛـَـبثـٔـخ٩أٯـؼـبً رـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ 
اٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ ُـوـبٛـٰـخ ٜٛـزـوـوٍ هـ٬ٜ  جـؾـش اٛـؾـبٛـٮاٛغو٭ ٛـنا ٯـ 

 .  2.0ُٮ ػـ٪ء ٨٤ٟـظ  ــِـٚ اٛو٩ػـخـٟٛـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ثـوـغ ـ٤ـ٠ـٰـخ ـرُٮ اٛـلائـو٭ 
 يـشـكـهـح انـثـؽــس

اٜٛـٌـخ ٧ٮ ٓـ٤ـبح ارـظـبٙ ٟـ٨ـ٠ـخ ٣ـشـبهٕ ٢ٟ فـٸٛـ٨ـب أُـ٘ـبه٣ـب ٟـن اٱفـوٯـ٢،      
 .اٷٍـزـ٠ـبم، اٛـزـؾـلس، اٛـٔـواءح، اٛـ٘ـزـبثـخ ٩رزـ٘ـ٪١ ٢ٟ ٟـ٨ـبهاد أٍـبٍـٰـخ ٧٩ٮ:

(Alzamil,2021,367) 
٬٧ ٟـ٨ـبهاد أ١ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ئ٬ٛ  (Setiyadi etal.,2018, 10)أشـبه٩     

اٷٍـزـ٠ـبم اٛزٮ رـٔـلٝ عـ٠ـٚ طـ٪رـٰـخ ٩٩طـَ اٛـظـ٪ه اٛـجـَـٰـــخ، ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس 
اٛزٮ رـقـجـو هـ٢ ٓـظـخ أ٩ هـ٢ اٛـ٘ـبئـ٤ـبد اٛزٮ رـلـ٨ـو ُٮ طـ٪هح أ٩ ٟـقـــؾ ٟـب، 

٨ـبهاد ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـ٘ـزـبثـخ اٛزٮ رـزـؼـؼ ُٮ ٣ـَــ اٛـغـ٠ـٚ ٩اٛـؾـو٩ٍ، ٩أفـٰـواً ٟـ
اٛـٔـواءح اٛزٮ رـوـجـو هـ٢ اٛـزـواٗـٰـت ٩اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ اٛـ٠ـَـزـقـلٟـخ ُٮ ئهـبكح ٍـوك 

 اٳؽـلاس.
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ٗـ٠ـب ٣ـغـل ئ١ اٳؿـِـبٙ ثـؾــبعــخ ئٛـ٬ اٗــزــَـبة ثـوـغ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ اٛزٮ      
ش أ١ اٛـِـ٘ـوح اٛـزٮ رـٔـ٪ٝ رـوـزـجـو ٩ٍـٰـٜـخ ػـو٩هٯخ ٢ٟ ٩ٍـبئـٚ اٛـزـوـٜــٰٞ ٩اٛـزـوـٜـٞ، ؽـٰ

هـٜـٰـ٨ـب هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٧ٮ ٟـَـبهـلح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ ٣ـِـَـ٦ هـ٢ ؿـوٯـْ 
ئصـواء اٛـ٤ـ٠ـ٪ اٜٛـٌـ٪٭ ٜٛـــِـٚ ثـاعـواء اٛـ٠ـؾـبكصـخ ٩اٛـؾـ٪اه، ٩ئصـواء ثـٰـئـخ اٛـــِـٚ 

ن ٟـظـبؽـجـخ ٧ـن٥ اٛـ٠ـضـٰـواد ثـأ٣ـ٪ام ثبٛـظـ٪ه ٩اٳشـ٘ـبٙ ٩اٳٛـ٪ا١ اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ ٟـ
ٟـقـزـٜـِـخ ٢ٟ اٛـؾـ٘ـبٯـبد ٠ٟـب ٯـَـبهـل٥ هـ٬ٜ رـ٪ٍـٰـن اٳُـْ ٩ئٗـزــَـبة فـجـواد 

 (٠٠0ــــ٠٠٠، 02٠٢ٟـجـبشـوح رـَـب٧ـٞ ُٮ رـ٘ـ٪ٯـ٢ ؽـظـٰـٜـزـ٦ اٜٛـٌـ٪ٯـخ. )هـجـبٍٮ، 
 ٨ـبهادٟـ ػـوـَىٯـبهاد اٛجبؽـضـخ اٛـ٠ـٰـلا٣ـٰـخ ٜٛـو٩ػـبد ٷؽـلـذ ٢ٟ فـٸٙ ٩     

 ،020٠، ٩آفـو١٩ اٛـؾـلٯجٮٗـ٠ـب أٗـلد كهاٍـخ )كافـٚ اٛـٔـبهـخ، اٜٛـٌـخ ثـٰـ٢ اٳؿـِـبٙ 
( ئ١ ؽـبٷد اٛـؼـوـَ ُٮ اٜٛـٌـخ ٢ٟ أٗـضـو اٛـ٠ـشـ٘ـٸد شـٰـ٪هـبً ث٢ٰ اٳؿـِـبٙ،  ٠20

أ١ ثـوــغ اٳؿـِـبٙ ٗـضـٰـو٭ اٛـجـ٘ـبء ٩مٖٛ ثـَـجـت هــلٝ ٗـ٠ـب ٷؽـلـذ اٛـجـبؽـضـخ 
٩ٓـظـ٪ه ُٮ ٟـ٠ـب ٯـلٙ مٛـٖ هـ٬ٜ ػـوـَ اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ ٟـشـبٗـٜـ٨ـٞ  ٓــلهرـ٨ـٞ هـ٬ٜ

 .ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخغ ثـوـ
٩كهاٍـخ  ،(02٠٢،٢٠٢ ،)ٟـظـٜـؼ لهاٍـخٗـٗـ٠ـب أٗـلد اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـلهاٍـبد      

هـ٬ٜ ػـو٩هح   (02٠٢،٠٠٢٠، ٩كهاٍـخ )اٛـ٘ـ٤ـله٭(٢٠٠، 02٠٠)ٍـوـٰـل ٩ٟـواك، 
ثـوـغ اٛـلهاٍـبد  ٩أ٩ػـؾـذاٜٛـٌـ٪ٯـخ ٛـــِـٚ اٛو٩ػـخ،  اٷ٧ـزـ٠ـبٝ ثـزـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـ٠ـ٨ـبهاد

ُٮ  (Langbecker, 2020,2223)لهاٍـخ ٩عـ٪ك ٓـظـ٪ه ُٮ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ٗـ
ٟـوؽـٜـخ ُٮ  (Ismail etal, 2022,105)، ٩كهاٍخ ٟـواؽـٚ اٛـزـوـٜـٰـٞ اٳٍـبٍٮ

ٟـ٠ـب ن٥ ا٠ٛشٜ٘خ ـٚ ٧ـؾخ كهـذ اٛـجبؽـضـخ ٜٛـزـِـ٘ـٰو ٛٛـنا ٗب١ ٧ـ٤ـبٕ ؽـبعـخ ٟـبٍـ .اٛـــِـ٪ٛـخ
اٍـزـوارـٰـغـٰـبد ؽـلٯـضـخ رـ٤ـ٠ٮ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ  ػـو٩هح اٍـزـقـلاٝمٖٛ  أٗــل

رـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ اٍـزـوا)ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم، ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس( ٩رـوـزـجـو 
اٳ٣ـشـــخ ٙ فـٸ٢ٟ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ثـوـغ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ اٷٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـؾـلٯـضـخ  ٫ؽـلئ

ُٮ ػـ٪ء ٩اٛـٔـبئـ٠ـخ هـ٬ٜ رـــجـٰـْ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ اٛـ٠ـٔـلٟـخ ٜٛـــِـٚ 
ُٮ  ٟـشـ٘ـٜـخ اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛـٮٛـنٖٛ ٯـ٠ـ٘ـ٢ ثـٜـ٪هح ٩، 2.0ٟـ٤ـ٨ـظ هٯـبع اٳؿـِـبٙ

  :اٱرـٮ اَٛـإاٙ اٛوئـٌٰ
 ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخثـوـغ رــ٤ــ٠ــٰــخ ُٮ ٛـٰـخ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ وـبً/ ٟـب ُـــ

 ؟  2.0ُٮ ػـ٪ء ٟـ٤ـ٨ـظ  اٛـو٩ػـخ ٛـــــِــٚ
 :٧٩ـ٬ ثـوـغ اٳٍـئـٜـخ اٛـِـوهـٰـخ ـٌــٰــوئــَـبؤٙ اٛـ٢ اٛـزــوم ٟــِــزـ٩ٯ
 ؟ رـ٤ـ٠ـٰـزـ٨ـب ٛـــِـٚ اٛـو٩ػـخٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس اٛزٮ ٯـ٠ـ٘ـ٢ ٟـب . ٠
اٍـزـوارـٰغـٰـخ اٛـجـٰـذ  اٛـٔـبئـٞ هـ٬ٜ ٛـ٠ـٔـزـوػ ٛـلٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخاٛـزـظـ٪ه اٟـب . 0

 اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ 
 ٛـل٫ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ ؟ اٷٍـزـ٠ـبمٟـ٨ـبهاد     

اٍـزـوارـٰغـٰـخ اٛـجـٰـذ  ٟـب اٛـزـظـ٪ه اٛـ٠ـٔـزـوػ ٛـلٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخ اٛـٔـبئـٞ هـ٬ٜ. ٢
 اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ 

 اٛـزـؾـلس ٛـل٫ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ ؟اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٟـ٨ـبهاد     
ٟـب ُـوـبٛـٰـخ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم . ٠

 ٩اٛـزـؾـلس 
 ٛـــِـٚ اٛـو٩ػـخ ؟   
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 اٛـؾـبٛـٮ ئ٬ٛ : جـؾـشاٛـ٨ــلٍ ٯـ: ثـؽـسأْـذاف انـ
اٛـزـؾـلس اٛـ٠ـ٤ـبٍـجـخ اٛزٮ ٯـ٠ـ٘ـ٢ رـ٤ـ٠ـٰـزـ٨ـب ٟـ٨ـبهاد رـؾـلٯـل ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩. ٠

 ٛـــِـٚ 
 اٛـو٩ػـخ.    

ــِـٚ ٛـ اٷٍـزـ٠ـبم ٟـ٨ـبهحزـ٤ـ٠ـٰـخ ٛـاٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭  ٍـزـوارـٰغـٰـخ٩ػـن رـظـ٪ه ٷ. 0
 .اٛـو٩ػـخ

٩ػـن رـظـ٪ه ٷٍـزـوارـٰغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ٛـــِـٚ . ٢
 اٛـو٩ػـخ. 

ٓـٰـبً ُـوـبٛـٰـخ اٍـزـوارـٰغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم . ٠
  اٛـزـؾـلس ٟـ٨ـبهاد ٩

 ٛـــِـٚ اٛـو٩ػـخ ؟    
 ثـؽـسأْـًـٛـح ان

هـ٬ٜ رـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٯـإٗـل جـٜـ٪ه أ٧ـ٠ـٰـخ اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛٮ ٛـ٘ـ٪٣ـ٦ رـزـ. ٠
 ٟـوؽـٜـخ ؿـِـبٙ ٳ

أٍـبً ٗـ٠ـب رـوـل ٞ ٳ٣ـ٨ـب أ٬ٛ٩ ٟـواؽـٚ اٛزـوـٰٜ ، ٧٩ـن٥ اٛـ٠ـوؽـٜـخ ٧ـبٟـخخاٛو٩ػ   
 اٛزـبٰٛـخ.اٛـ٠ـواؽـٚ 

ُٮ ٗـٰـِـٰـخ ئهـلاك اٳ٣ـشـــخ ٓـل رـِـٰـل ُٮ رـ٪عـٰـ٦ ٟـوـٜـ٠ـبد هٯـبع اٳؿـِـبٙ ئ٬ٛ  . 0
 ػـ٪ء 

ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـ٠ـ٨ـبهاد  ؽـلٯـضـخ ٗبٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛجـٰـذ اٛـلائـو٭اٍـزـوارـٰـغـٰـبد     
 .اٜٛـٌـ٪ٯـخ

 ٵهـلاك ثـواٟظ رـ٤ـ٠ـٮٟـظـ٠ـ٠ـٮ ٩ٟـوـل٭ ثـواٟـظ هٯـبع اٳؿـِـبٙ  ِــٰـلٓـل رــ. ٢
 ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم

 .ٛـل٫ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ اٛـزـؾـلسٟـ٨ـبهاد ٩   
 
 ٨ٟ٩ـبهاد اٛـزـؾـلسٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم، ٛـٔـٰـبً ٓـل رـِـٰـل ُٮ ثـ٤ـبء افـزـجـبه . ٠

  ٯـَـزـِـٰـل ٟـ٤ـ٦ 
 اٛـجـبؽـضـ٪١ ٩اٛـٔـبئـ٠ـ٪١ هـ٬ٜ رـٔـ٪ٯـٞ اٛـــِـٚ.   

  انـثــؽـسفــشٔض 
ـــ٢ ٟـزـ٪ٍـــــــبد     . ٠ ـــخ ثـٰــ ـــو٩ّ ماد كٷٛـــــخ ئؽـظـبئـٰــ ـــل ُــ ــكهعٷ رـ٪عــ ـبٙ ــــــبد أؿـِـــ

   ـخــ٠ـ٪هـاٛـ٠ـغ
خ ُـٮ اٛـزـــجـٰــْ اٛـٔـجــٜٮ    اٛـزـغــوٯجٰ ٟـزـ٪ٍــؾ كهعـبد أؿـِــبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هــخ     ـخ ٩بثاٛؼ ـ    

 ٷفـزـجـبه  
 ٛـل٫ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ. اٛـزـؾـلسٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩ـ٨ـبهاد ٟ    

ثـٰــ٢ ٟـزـ٪ٍــــبد كهعــبد أؿـِــبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هــخ       رـ٪عـل ُـو٩ّ ماد كٷٛـخ ئؽـظـبئـٰــخ . 0
 اٛـزـغـوٯـجـٰـخ  

 اٛـزـؾــلس ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٟـ٨ـبهاد  فـزـجـبهُٮ اٛـزـــجـٰـٔـٰـ٢ اٛـٔـجـٜٮ ٩اٛـجـوـل٭ ٷ   
 ٛـظـبٛـؼ  

 اٛـجـوـل٭.اٛـزـــجـٰـْ    
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ثـٰــــــ٢ ٟـزـ٪ٍــــــــبد كهعــــــبد أؿـِــــــبٙ      رـ٪عــــــل ُــــــو٩ّ ماد كٷٛــــــخ ئؽـظـبئـٰــــــخ    . ٢
 اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢  

ـــخ    ـــخ اٛـؼـبثـــ ـــل٭ ٷ  ٩اٛـزـغـوٯـجـٰـ ـــْ اٛـجـوـ ــٮ اٛـزـــجـٰـ ـــجبهُـ ـــبهاد  فـزـ ـــبم ٟـ٨ـ اٷٍـزـ٠ـ
   اٛـزـؾـلسٟـ٨ـبهاد ٩

 اٛـزـغـوٯـجـٰـخ .اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ أؿـِـبٙ ٛـظـبٛـؼ    
  ثـؽـسيـُـٓـط ان

ــبٛـٰـخ ـوـُـٰبً ٟـل٫ ٔٛاٍـزـقـلٟـذ اٛـجـبؽـضـخ اٛـ٠ـ٤ـ٨ـظ شـجـ٦ اٛـزـغـوٯـجٮ      
)ٟـ٨ـبهاد  ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخثـوـغ رـ٤ـ٠ـٰـخ ُٮ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ 

٩اٛـن٭ ٯـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ اٛزـظـ٠ـٰـٞ م٩ ٛـل٫ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ  اٷٍـزـ٠ـبم، ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس(
 .اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢ أؽـل٧ـ٠ـب رـغـوٯـجـٰـخ ٩اٳفـو٫ ػـبثـــخ

  ثـؽـسأدٔاخ ان
 ئهـلاكاٛـجـبؽـضـخ           .ٛــِـٚ اٛـو٩ػـخ اٛـزـؾـلس٩ اٷٍـزـ٠ـبمـ٨ـبهاد ٟ افـزـجـبه. ٠
 زـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهادٛارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ اٍـزـو خ اٛٔـبئٞ هـ٬ٜــٳ٣ـشاكٛـٰـٚ . 0

ئهـلاك                                          ٛـــِـٚ اٛـو٩ػـخ. اٛـزـؾـلساٷٍـزـ٠ـبم ٩
 اٛـجـبؽـضـخ

 ثـؽـسيـصــؽــهـؽـاخ ان
 : Ring house Strategyاعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘  ­

اٍـزــوارــٰــغـٰـخ رـوـٜـٰـ٠ـٰـخ ٛـزـوـٜـٞ اٛـ٠ـ٪ػــ٪هـبد ٩ٟـوـبٛـغـزـ٨ـب ثـــوٯـٔـخ 
ثـظـوٯـخ ؽـٰـش رـ٠ـضـٚ ٟـوٗـي اٛـلائـوح اٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـ٠ـواك رـوـٜـ٠ـ٦ ٩رـ٠ـضـٚ 
اٛـٔـــبهـبد اٛـقـبهعـٰـخ اٳعـياء اٛـ٠ـ٘ـ٪٣ـ٦ ٛـ٦ ٟـن ئٯـؼـبػ اٛـ٠ـوـبهٍ ثـوٍـ٪ٝ 

ـ٪ى رـ٪ػـٰـؾـٰـخ ٩ٯـٔـ٪ٝ اٛـ٠ـزـوـٜـٞ ثـجـ٤ـبء اٛـ٠ـوـوُـخ ثـشـ٘ـٚ ٩طـ٪ه ٩هٟ
 (٢٢، 02٠٢ٟـزـ٪اطـٚ ٩ٟـزـ٘ـبٟـٚ. )اٛـشـ٤ـٔـٰــٮ ٩اٛـ٠ــٰو٭، 

 
ُٮ ػـ٪ء اٛـجـؾـش  رُـوـوٍ اٛـجـبؽـضـخ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ئعـوائـٰـب٩ً

ُٮ شـ٘ـٚ  ٯـزـٞ رـظـ٠ـٰـ٠ـ٨ـب ٟـوـوُـٰـخوـٜـٞ رـهـ٬ٜ أ٣ـ٨ـب : اٍـزـوارـٰـغـٰـخ  اٛـؾـبٛٮ
ـــوػ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ُٮ شـ٘ـٚ كائـو٭ ٛــ٠ـَـبهـلح اٛـ٠ـزـوـٜـٞ ٯـٟـقــؾ ثـظـو٭ 

رـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ ، ـلٯـلح ـهـ٬ٜ اٛـلٟـظ ثـٰـ٢ اٛـ٠ـوـبهٍ اٛـَـبثـٔـخ ٩اٛـ٠ـوـبهٍ اٛـغ
رـ٤ـلـٰـٞ ٩رـورـٰـت اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩ئٯـؼـبؽـ٨ـب ُٮ شـ٘ـٚ طـ٪ه أ٩ هٟـ٪ى أ٩ 

 ثـ٨ـلٍ رـ٤ـ٠ـٰـخ ثـوـغ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٛـــِـٚ اٛـو٩ػـخ.  هٍـ٪ٝ 
  Languge Skills : انهـغـح يـٓـاساخ ­

 ٯـ٘ـزـَـجـ٨ـب اٳؿـِـبٙ ُٮ ٟـوؽـٜـخرُـوـوٍ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ثـأ٣ـ٨ـب اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٛزٮ 
 ( ثـ٨ـلٍزـؾـلسا٩ٟٛـ٨ـبهاد  ،ٍـزـ٠ـبماٷٟـ٨ـبهاد ) اٛـو٩ػـخ ٩اٛـ٠ـزـ٠ـضـٜـخ ُٮ

اٛـؾـٰـبح  ُٮ ٟـ٪آـَ اٳؿـِـبٙ ئشـجـبم ؽـبعـبد اٷرـظـبٙ اٜٛـٌـ٪٭ هـ٤ـل
)ٍـوـٰـل،  ٛـٰـخ.اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ، ٩رـ٨ـٰـئـزـ٨ـٞ ٷٗـزـَـبة اٜٛـٌـخ ُٮ اٛـ٠ـواؽـٚ اٛـزـب

 (0٢٠، ٩02٠٠ٟـواك، 
هـ٬ٜ ُٮ ػـ٪ء اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛٮ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ئعـوائـٰـبً  اٛـجـبؽـضـخ ـوـو٩ٍرُ

اٛـــِـٚ ُٮ اٛزٮ ٯـ٘ـزـَـجـ٨ـب  اٛـزـؾـلسٟـ٨ـبهاد ٩ اٷٍـزـ٠ـبم بهادٟـ٨ـ ئ٣ـ٨ـب
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 ٣ـِـَـ٦ ٩هـ٢ اؽـزـٰـبعـبرـ٦هـ٢ اٛـزـوـجـٰـو ٢ٟ فـٸٛـ٨ـب اٛزٮ ٯـَـزـــٰـن ٩ اٛـو٩ػـخ
 .ثبٍـزـقـلاٝ اٳ٣ـشـــخ اٛـٔـبئـ٠ـخ هـ٬ٜ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭

  Kindergarten Child : ؼــفـم انـشٔظــح -
٧ــ٪ اٛــــِــٚ ُٮ اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٛـوـ٠ـوٯـخ ا٠ٛـ٠ـزـلح ٢ٟ ثـلاٯـخ ٍـ٢ اٛـواثـوـخ ٩ؽـز٬ 

 (٢٠0، 02٠٢)ٟـزـ٪ٛٮ، ثـلاٯـخ اٛـوـبٝ اٛـَـبكً. 
٣ـ٦ ؿـِـٚ اٛـ٠ـَـزـ٪٫ اٛـضـب٣ٮ ٢ٟ ئ٩رُـوـوٍ اٛـجـبؽـضـخ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ ئعـوائـٰـبً :     

  ٟـوؽـٜـخ 
 .ٍـ٤ـ٪اد ٢ – ٥ُٮ اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٛـوـ٠ـوٯـخ ٢ٟ  هٯـبع اٳؿـِـبٙ    

  Curriculum  0.2   :0.2يـُـٓـط  -
ئؿـبه ُـ٘ـو٭ ٩رـوثـ٪٭ ٯـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ ئٗـَـبة ٧ـ٪ ٣ــلبٝ رـوـٜـٰـ٠ٮ ٓـبئـٞ هـ٬ٜ 

ل هـ٬ٜ أهثـوـخ ٟـؾـب٩ه ٧ٮ )٢ٟ أٗ٪١، ـ٠ـزـاٳؿـِـبٙ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٛؾـٰـبرـٰـخ ٩ٯـوــ
اٛـوـبٛٞ ٢ٟ ؽـ٪ٛٮ، ٗـٰـَ ٯـوـ٠ـٚ اٛـوـبٛـٞ، اٛـزـ٪اطـٚ( ٩ٯـشـزـ٠ـٚ هـ٬ٜ ٟـ٪اك 

ـضـب٣ٮ ٨٤ٟب)اٜٛـٌـخ اٛـوـوثـٰـخ، رـوـٜـٰـ٠ـٰـخ ٟـقـزـٜـِـخ ٜٛـ٠ـَـزـ٪ٯـٰـ٢ اٳ٩ٙ ٩اٛ
اٛوٯـبػـٰـبد، اٜٛـٌـخ اٷ٣ـغـٜـٰـيٯـخ، ٟـزـوـلك اٛـزـقـظـظـبد، اٛزـوثـٰـخ اٛـجـل٣ـٰـخ 

أكٛـخ فـبطـخ ٛـ٠ـوـٜـ٠ـبد هٯـبع اٳؿـِـبٙ.)ثـٌـلاك٭، ٯبٵػـبُـخ ئ٬ٛ  (٩اٛـظـؾـٰـخ
020٠٢٠، ٠  ) 

 
 الإؼــاس انـُـظـش٘

 يـمـذيـح :
ـو٭ ٛـ٠ـ٤ـلـ٪ٟـخ اٛـزـوـٜـٰـٞ ــٔـرُـوـل ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ثـ٠ـضـبثـخ اٛـوـ٠ـ٪ك اٛـِ     

أٍـبً ثـ٤ـبء اٳعـٰـبٙ اٛـٔـبكٟـخ ٩ثـ٤ـبء اٛـ٠ـغـزـ٠ـوـبد، ُـٰـوـزـ٠ـل ثـ٤ـبء شـقـظـٰـخ ٩
خ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ئ٬ٛ ؽـلٍ اٛـــِـٚ ٣٩ـغـبؽـ٦ ُٮ اٛـ٠ـواؽـٚ اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ اٛـزـبٛـٰـخ ٛـ٠ـوؽـٜـ

 ٗـجـٰـو هـ٬ٜ اٛـٔـٰـٞ، ٩ا٠ٛـِـب٧ـٰـٞ، ٩ا٠ٛـ٨ـبهاد اٛزٮ ٯـزـٜـٔـب٧ب ُٮ ٧ـن٥ اٛـ٠ـوؽـٜـخ.
 (٥٠٢، 02٠٠ )ٟـقـــبه٭،

٩ٓـل اهـزـ٠ـلد ٩ىاهح اٛـزـوثٰـخ ٩اٛزـوـٜـٰـٞ هـ٬ٜ رـــ٪ٯـو اٵؿـبه اٛـوـبٝ ٛـ٠ـ٤ـب٧ـظ      
٩ُـٔـبً  2.0 ـ٤ـ٨ـظ عـلٯـل ٛـــِـٚ اٛـو٩ػـخـذ هـ٬ٜ ئهـلاك ٟاٛـزـوـٜـٰـٞ ُٮ ٟـظـو ٩ؽـوط

ٓـبئـ٠ـبً هـ٬ٜ أثـوـبك اٛـزـوـٜـٞ اٳهثـوـخ ٬٧٩ : رـوـّٜـٞ ٛـزـ٘ـ٪١ ـــــ  02٢2ٛـوؤٯـخ ٟـظـو 
ـٚ ـــــ رـوـّٜـٞ ٛـزــزـوـبٯـش، ٟـزـ٠ـوٗـي ؽـ٪ٙ رـ٘ـبٟـٚ رـوـّٜـٞ ٛـزـوـوٍ ـــــ رـوـّٜـٞ ٛـزـوـ٠

ٯـوـ٠ـٚ ثـشـ٘ـٚ  ٩0.2ُـٔـبً ٨٤٠ٛظ أ١ ٟـ٤ـ٨ـظ اٜٛـٌـخ اٛـوـوثـٰـخ ٣ـغـل  ؽـٰـش ،ـب٧ـظاٛـ٠ـ٤
 ٟــزـ٪اىٍ ٟـن ٨٤ٟـظ ٟـزـوـلك اٛـزـقـظـظـبد ٢ٟ فـٸٙ ٣ـ٪اُـن رـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـ٠ـ٨ـبهاد ٩ُٮ

 ٬ٜ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذهخ ٔـبئـ٠ـػـ٪ء اٳ٣ـشـــخ اٛـاٛـجـؾـش اٛـؾـبٛٮ ٯـوـ٠ـٚ ُٮ 
 ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس. اٛـلائـو٭

٧٩ـ٤ـب ٯـأرـٮ ك٩ه ٟـوـٜـ٠ـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٗـلاهـ٠ـخ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٩رـوـٰٜــٞ اٳؿـِـبٙ ٢ٟ      
٣ـؾـ٢ ثـؾـبعـخ ئ٬ٛ ٩ ،(0٢٠، 02٠٢ ٢ٟ أ٣ـشـــخ ٩فـجـواد )ٗـل٩ا٣ـٮ، ٦رـٔـلٟـ فـٸٙ ٟـب

ٜـٰـزـٮ اٛـزـوـٜـٰـٞ ٩اٛـزـوـٜـٞ ٟـن اٛـزـوٗـٰـي هـ٬ٜ اٛـــِـٚ ثـظـِـزـ٦ ٟـؾـ٪ه رـــ٪ٯـو هـ٠ـ
اٛـوـ٠ـٜـٰـخ اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ، ٩اٛـجـؾـش هـ٢ اٍـزـوارـٰـغـٰـبد ؽـلٯـضـخ ٜٛـزـلهٯـٌ ٛـزـ٠ـ٘ـ٤ـ٦ ٢ٟ 

 .ـخ ٩ٟـ٨ـبهاداٛـزـ٘ـٰـَ ٟـن ثـٰـئـزـ٦ ٩ٟـب ٯـَـزـغـل ُـٰـ٨ـب ٢ٟ ٟـِـب٧ـٰـٞ ٩ٟـوـبهٍ ٩أ٣ـشــ
 (0، 02٠٠ ،٩كه٩ٯش )ٓـبٍـٞ
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٩ٯـوـزـ٠ـل رـوـٜـٰـٞ اٛـــِـٚ ُٮ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٳ٣ـشـــخ اٛـؾـَـٰـخ      
اٛـ٠ـضـٰـوح اٛزٮ رـغـنة ا٣ـزـجـب٥ اٳؿـِـبٙ ٩رـلُـوـ٨ـٞ ٣ـؾـ٪ اٛـ٠ـٸؽــلخ ٩اٛـجـؾـش 

ـضـٰـواد ٩اٷٍـزـ٘ـشـبٍ، ٩ٓـل أٗـلد اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـلهاٍـبد اٛـؾـلٯـضـخ هـ٬ٜ أ٧ـ٠ـٰـخ اٛـ٠
اٛـجـظـوٯـخ ُٮ رـوـٜـٰـٞ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ ثبهـزـجبه٧ـب أؽـل اٳٍـبٛـٰـت اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ 

اٛـؾـلٯـضـخ  وـٜـٰـٞاٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـزـرـوـزـ٠ـل ٩ ،ٛـزـؾـٔـٰـْ أ٧ـلاٍ اٛـزـوـٜـٞ اٛـ٠ـ٤ـشـ٪كح
وـ٠ـٚ هـ٬ٜ رـؾـ٪ٯـٚ ٟـوئـٰـخ رـثـبهـزـجـبه٧ـب ٩ٍـبئـٚ هـ٬ٜ اٳشـ٘ـبٙ اٛـ٠ـ٤ـلـ٠ـخ 

رــَـبهـل اٛـ٠ـوـّٜـٞ ـلح ئ٬ٛ ٟـوـٜـ٪ٟـبد ٟـجـَـــخ ٯـَـ٨ـٚ ُـ٨ـ٠ـ٨ـب ـاٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛـ٠ـوـٔ
٩اٛـ٠ـزـوـّٜـٞ هـ٬ٜ اٛـٔـٰـبٝ ثـ٤ـشـبؽ ئٯـغـبثٮ ٟــضــٚ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛقـوائؾ اٛـن٧ـ٤ـٰـخ، 

شـ٘ـٚ اٛجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٩اٛزٮ أصـجـزـذ ، ٩اٍــزوارـٰـغـٰـخ ٩Vاٍـزـوارـٰـغـٰـخ شـ٘ـٚ 
 .ُبهـٜـٰـزـ٨ـب ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد ٟب ٩هاء اٛـ٠ـوـوُـخ

 
 Ring house  Strategyاعـرــشاذـٛـعــٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘ :  أٔلًا:
ـ٢ رُـوـل اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ أؽـل اٛـ٠ـ٤ـلـ٠ـبد اٛـشـ٘ـٜـٰـخ ٩اٛزٮ ٯـ٠ـ٘     

رـظـ٤ـٰـِـ٨ـب ػـ٠ـ٢ اٛـ٠ـ٤ـلـ٠ـبد اٛـلائـوٯـخ، ؽـٰـش رُـوـوٍ اٛـ٠ـ٤ـلـ٠ـبد اٛـشـ٘ـٜـٰـخ ثـأ٣ـ٨ـب 
أ٩ ٟـقـــــبد ثـظـوٯـخ رُـ٠ـضَّـٚ ُـٰـ٨ـب اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ أ٩  هـجـبهح هـ٢ أشـ٘ـبٙ رـقـــٰـــٰـخ

اٛـوـٸٓـبد ُـٰـ٠ـب ثـٰـ٤ـ٨ـب، اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛـ٠ـزـوـٜـٔـخ ثــ٠ـ٪ػـ٪م ٟـب ثـظـ٪هح رـ٪ػـؼ 
ٗـ٠ـب رـوـل اٛـ٠ـ٤ـلـ٠ـبد اٛـشـ٘ـٜـٰـخ ٢ٟ أك٩اد اٛـزـوـٜـٞ اٛـ٠ـزـ٪اُـٔـخ ٟـن اٛـلٟـبى ئم رـَـبهـل 

 (٢٠، 02٠٠)ثـقـش ٩اٛـؾـوثٮ،هـ٬ٜ ُـ٨ـٞ ٩رـٜـقـٰـض ٩رـوٗـٰـت اٳُـ٘ـبه اٛـ٠ـوــٔـلح
 :يـفـٓـٕو اعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘ 

رـوـزـ٠ـل  ـوـٜـٰـ٠ـٰـخرُـوـوٍ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ثـأ٣ـ٨ـب اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـ     
هـ٬ٜ ٟـقـــؾ ثـظـو٭ كائـو٭ ٯـزـ٘ـ٪١ ٢ٟ ٟـؾـ٪ه ٟـوٗـي٭ ٩ٍـجـوـخ ٓـــبهـبد )ٓـل 
رـيٯـل أ٩ رـ٤ـٔـض اصـ٤ـٰـ٢( رُـ٠ـٴ ثـبٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩اٛـوٍـ٪ٝ اٛـ٠ـجـَـــخ، رـَـبهـل اٳؿـِـبٙ 

، 02٠٠، وـٔبثٮ٩اٛ هـ٬ٜ رـ٤ـلـٰـٞ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ثـشـ٘ـٚ هـٜـ٠ـٮ ٟـِـ٨ـ٪ٝ. )اٛـٔـوٯـشٮ
0٠0 ) 
اٵعـواءاد اٛزٮ ٯـزـقـن٧ـب اٛـ٠ـوـٜـٞ ٟن رـٸٟـٰـن٥ ٛـزـؾـلٯـل  رـوـوٍ ثأ٣ـ٨ـبٗـ٠ـب      

اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ اٛوئـٰـَٮ ٩٩ػـوـ٦ ُٮ اٛـ٠ـؾـ٪ه اٛـ٠ـوٗـي٭ ٛـشـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٟـٔـَـٞ 
ئ٬ٛ ٍـجـوـخ ٓـــبهـبد )ٓـل رـيٯـل أ٩ رـ٤ـٔـض اصـ٤ـٰـ٢( ٛـزـوٍـٰــ اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ اٛـوـبٝ 

 ٛـِـوهـٰـخ ٛـ٘ـٚ ٟـ٪ػـ٪م.ٟـبد ا٩اٛـ٠ـوـٜـ٪
 (٠0٠، 02٠٠)٧ـبك٭، 

اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ  ( أIsmael etal,2019, 2320١اٍـ٠ـبهـٰٚ ) ٯـو٩٫     
ٟـغـ٠ـ٪هـخ ٢ٟ اٛـِـوـبٛـٰـبد اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ اٛزٮ رـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ شـ٘ـٚ كائـو٭  ٬٧اٛـلائـو٭ 

ـوـل ٤ٟـلـٞ ثـظـو٭ ٯـَـبهـل هـ٬ٜ هـوع اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ ٢ٟ فـٸٙ ٍـجـوـخ ٩ر ،ٟـ٤ـلـٞ
ٓـــبهـبد رـؾـزـ٪٭ هـ٬ٜ أ٧ـٞ أُـ٘ـبه اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ ثبٵػـبُـخ ئ٬ٛ طـ٪ه أ٩ هٟـ٪ى ٧ـن٥ 

 اٳُـ٘ـبه ٠ٟـب ٯـَـبهـل هـ٬ٜ ٍـ٨ـ٪ٛخ اٷٍـزـوعـبم. 
 

اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـوـٜـٞ  ٧ٮـٰـذ اٛـلائـو٭ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجئ١ رـَـزـقـٜـض اٛـجـبؽـضـخ      
ُٮ شـ٘ـٚ ٟـقــؾ ثـظـو٭ ٯــــوػ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ُٮ شـ٘ـٚ  ٯـزـٞ رـظـ٠ـٰـ٠ـ٨ـب ٟـوــوُــٰـخ

كائـو٭ ٛــ٠ـَـبهــلح ا٠ٛـزـوـٜـٞ هـ٬ٜ اٛـلٟـظ ثـٰـ٢ اٛـ٠ـوـبهٍ اٛـَـبثـٔـخ ٩اٛـ٠ـوـبهٍ 
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ٞ ٩رـورـٰـت اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩ئٯـؼـبؽـ٨ـب ُٮ شـ٘ـٚ طـ٪ه اٛـغــلٯـلح،  ٩رـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ رـ٤ـلـٰـ
 أ٩ هٟـ٪ى ٗـ٠ـب رـَـ٨ـٚ هـ٠ـٜـٰـخ رـنٗـو اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩اٛـ٠ـوـبهٍ.
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 يكـَٕـاخ اعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘ :

اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ هـجـبهح هـ٢ شـ٘ـٚ ٧ــ٤ـلٍـٮ صـ٤ـبئـٮ ٟـ٘ـ٪١ ٢ٟ كائـورـب١ اٳ٬ٛ٩      
كافـٜـٰـخ طـٌـٰـوح رـؾـزـ٪٭ هـ٬ٜ هـ٤ـ٪ا١ اٛـ٤ـشـبؽ أ٩ اٛـِـ٘ـوح اٛـوئـٰـَـٰخ، ٩اٛـضـب٣ـٰـخ 

َـوـخ فـبهعـٰـخ ٗـجـٰـوح ٟـٔـَـ٠ـخ ئ٬ٛ ٓـــبهـبد ٯـزـوا٩ػ هـلك٧ـب ٢ٟ فـ٠ـَـخ ئ٬ٛ رـ
ٓـــبهـبد ؽـَـت اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٛـوـ٠ـوٯـخ ٩رـؾـزـ٪٭ هـ٬ٜ رـغـيئـخ اٛـوـ٤ـ٪ا١ ئ٬ٛ ٟـغـ٠ـ٪هـخ 
٢ٟ اٳُـ٘ـبه اٛـضـب٣ـ٪ٯـخ اٛزٮ رـظـٚ ثـ٤ـب ئ٬ٛ اٛـِـ٘ـوح اٛـوئـٰـَـٰـخ ٩ثـلاٯـخ اٛـشـ٘ـٚ اٛـلائـو٭ 

كـًـا ْـٕ يـٕظـػ فٙ  ـخ٣٩ـ٘ـ٠ـٚ ُٮ ارـغـب٥ هـٔـبهة اٛـَـبه ٠0هـ٤ـل ٟـ٪ػـن اٛـَـبهـخ 
 انـشـكـم انـرـخـؽـٛـؽٙ انـرـانٙ:   

 
               

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Jaradat,2018, 98)خـؽـٕاخ اعـرـشاذـٛعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘: 
ٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ فـــ٪اد ٟـ٤ـلـ٠ـخ هـ٬ٜ اٛـــِـٚ اٛـ٠ـزـوـٜـٞ      

 ، ٧٩ـن٥ اٛـقـــ٪اد رـزـ٠ـضـٚ ُٮ :خارـجـبهـ٨ـب ثـ٠ـَـبهـلح اٛـ٠ـوـٜـ٠
 رـؾـلٯـل اٛـٌـوع ٢ٟ شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭. .٠
 ٟـؾــ٪ه اٛــلائــوح.رـؾـلٯـل اٛـ٠ـِــ٨ـ٪ـٞ اٳٍـبٍـٮ ٩ٗـزـبثـزـ٦ ُٮ . 0
رـٔـَـٰـٞ اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ اٛـوئـٰـَـٮ ئ٬ٛ فـ٠ـٌ أُـ٘ـبه ُـوهـٰـخ ٩مٖٛ ثـ٠ـَـبهـلح اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ . ٢

 ٢ٟ فـٸٙ 
 رـجـَــٰؾ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ ٩اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد.   
 رـ٪ػـٰـؼ ٗٚ ٟـِـ٨ـ٪ٝ ُـوهٮ ثـظـ٪هح أ٩ هٟـياً ٛـزـوـيٯـي اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ.. ٠
ٓـــبهـبد ٟـقـــؾ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ثبٛـظـ٪ه ٩اٛـوٟـ٪ى ثـلاٯـخً ٢ٟ ٓـــبم ٟـٜئ . ٥

 ٟـ٪ػـن اٛـَـبهـخ
 ( ٩ُٮ ارـغـب٥ هـٔـبهة اٛـَـبهـخ.٠0)   
ٯـَـزـقـلٝ ٣ـ٠ـ٪مط اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـزـ٪عـٰـ٦ اٛـــِـٚ اٛـ٠ـزـوـٜـٞ ئ٬ٛ رـجـَـٰؾ . ٢

 اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩ٟـٜئ 
 اٛـ٠ـقـــؾ ثـ٤ـِـَـ٦.ٓـــبهـبد     

ئما ٗب١ ٟـقــؾ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٯـؾـزـ٪٭ هـ٬ٜ ٓـــبم طـوـت ٯـ٠ـ٘ـ٢ رـؾـٜـٰـٜـ٦ ُٮ . ٠
 ٟـقـــؾ 

   ٝ.آفـو ٛـزـجـَـٰـؾ اٛـ٠ـِـ٨ـ٪    
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٩ُٮ ػـ٪ء مٖٛ رـَـزـقـٜـض اٛـجـبؽـضـخ فـــ٪اد ثـ٤ـبء شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ      
 اٛـلائـو٭ ٗبٱرٮ:

اٛـ٠ـواك  ـلائـو٭ أ٩ اٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـوئـٰـٌاٛـجـٰـذ اٛ رـظـ٠ـٰـٞاٛـ٨ـلٍ ٢ٟ رـؾـلٯـل  .٠
 كهاٍـزـ٦. 

 ٩ؿـوػ اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٳُـ٘ـبه . ِـبٙ ؽـ٪ٙ اٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـوئـٰـٌٟـ٤ـبٓــشـخ اٳؿـ. 0
 ئ٬ٛ فـ٠ـٌ ٟـِـب٧ـٰـٞ ُــوهـٰـخ. ـ٨ـ٪ٝ اٛـوئـٰـٌرـٔـَـٰـٞ اٛـ٠ـِ. ٢
 .ٜٛـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ ثـ٤ـبء شـ٘ٚ اٛجٰذ اٛلائـو٭رــٔـَـٰـٞ اٳؿـِـبٙ ئ٬ٛ فـ٠ـٌ ٟـغـ٠ـ٪هـبد . ٠
هٍــٞ ٩رــٜـ٪ٯـ٢ اٳُـ٘ـبه اٛـ٠ـــو٩ؽـخ ٢ٟ ٓـجـٚ اٳؿـِـبٙ أ٩ رـغـ٨ٰــي اٛـظـ٪ه اٛزٮ . ٥

 رـوـجـو هـ٢ 
 ٗٚ ٟـِـ٨ـ٪ٝ.    

ـؾـلٯـل اٛـظـ٪هح اٛـوئـٰـَـٰخ اٛزـٮ ٢ٟ٩ صـٞ ٯـزـٞ ثـ٤ـبء اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٢ٟ فـٸٙ ر. ٢
 رـوـجـو هـ٢ 

اٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـ٠ـواك رـوـٜـٰـ٠ـ٦ ٩مٖٛ ُٮ ٟـوٗـي اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭، صـٞ رـؾـلٯـل ثـبٓٮ    
 اٛـظـ٪ه اٛزٮ 

رـوـجـو هـ٢ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ اٛـِـوهـٰـخ ُٮ ٓـــبهـبد اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ؽـزـ٬ رـ٘ـزـ٠ـٚ    
 اٛـٔـــبهـبد.

 أْـذاف اعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘ :  
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ ٟـوـوُـٰـخ رـَـ٨ـٚ هـ٠ـٜـٰـخ اٍـزـٰـوـبة      

 :ؿـِـٚ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٜٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛـ٠ـٔـلٟـخ ئٛـٰـ٦ ٢ٟ ٓـجـٚ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ٢ٟ٩ أ٧ـلاُـ٨ـب
 رـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـنٗـبء اٛـجـظـو٭ ٩اٛـنٗـبء اٛـٜـٌـ٪٭ .. رـَـبهـل هـ٬ٜ ٠
رـَـبهـل اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ هـ٬ٜ رـؾـلٯـل ٟـب ٯـوـوُـ٦ اٛـ٠ـزـوـٜـٞ ٩اٍـزـ٘ـشـبٍ اٛـِـ٨ـٞ اٛـقـبؿئ  . 0

 ٜٛـ٠ـزـوـٜـٞ .
ة اٛـ٠ـزـوـٜـ٠ـٰـ٢ هـ٬ٜ رـؾـ٪ٯـٚ اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ئ٬ٛ هـ٠ـٜـٰـبد ٍـ٨ـٜـخ رـله. ٢

 ـجـَـــخ ٩ٟ
ؽــٰـش ٯـ٠ـ٘ـ٢ رـقـيٯـ٤ـ٨ـب ٩اٍـزـوعـبهـ٨ـب ٩ثـبٛـزـبٛٮ ُـ٨ٮ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ    

 رـَـ٨ـٰـٚ 
 اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد.اٍـزـوعـبم    
ٓــلهح اٛـ٠ـزـوـٜـ٠ـٰـ٢ هـ٬ٜ اٛـوٍـٞ هـ٤ـل اٍـزـقـلاٝ شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭،  . رـ٤ـ٠ـٮ٠

 ُـ٨ٮ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ 
 (Ismael etal.,2019,2321) رـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ اٛـوـٸٓـخ ثـٰـ٢ اٛـوـٜـٞ ٩اٛـِـ٢.    
٩أٯـؼـبً ٟـ٢ اٳ٧ـلاٍ اٛزٮ رـؾـٔـٔـ٨ـب اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٜٛـ٠ـزـوـٜـ٠ـٰـ٢      

رـؾـِـٰـي٧ـٞ هـ٬ٜ اٛـزـوـٜـٞ اٛـنارـٮ، ٩رـؾـ٪ٯـٚ اٛـ٠وـٜـ٪ٟـبد اٛـ٠ـغـوكح ئ٬ٛ ٟـوـٜـ٪ٟـبد 
ُـٰـإك٭ ئ٬ٛ ىٯـبكح  أٍـ٨ـٚ ٩رـ٪ػـٰـؾـ٨ـب ثـبٍـزـوـ٠ـبٙ اٛـوٍـ٪ٝ ٩اٛـوـجـبهاد اٛـٔـظـٰـوح،

اٛـزـؾـظـٰـٚ، أٟـب هـ٢ اٳ٧ـلاٍ اٛزٮ رـؾـٔـٔـ٨ـب اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ 
ٜٛـ٠وـٜـ٠ـٰـ٢ ُـ٬٨: اٗـزـشبٍ ٟـوـوُـخ اٛـــٸة اٛـَـبثـٔـخ، ٩رـظـؾـٰـؼ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ 

  (٢0٥، 0202 اٛ٘ـٜضـٞ،)اٛـقـبؿـئـخ. 
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خ رـَـزـقـٜـض اٛـجـبؽـضـخ أ٧ـلاٍ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ ٢ٟ اٳ٧ـلاٍ اٛـَـبثـٔـ٩     
 اٛـلائـو٭ :

 اٍـزـوارـٰـغـٰـخ ٟـوـوُـٰـخ رـ٨ـلٍ ئ٬ٛ رـجـَـٰـؾ اٛـ٠ـوـبهٍ ٩اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد .. ٠
 اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـوـٜـٞ رـ٨ـلٍ ئ٬ٛ ئٗـَـبة اٛـــِـٚ اٛـٔـلهح هـ٬ٜ اٛـزـوـٜـٞ اٛـنارـٮ .. 0
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـ٨ـلٍ ئ٬ٛ رـ٤ـ٠ـٰـخ ؽـٌ اٵثـلام ٛـل٫ اٛــِـٚ ٢ٟ فـٸٙ رـٔـلٯـٞ . ٢

 اٳُـ٘ـبه 
 ثـبٛـظـ٪ه ٩اٛـوٟـ٪ى ٩اٳٛـ٪ا١ .    
 

 الأعظ انـفكـشٚـح لاعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘ : 
جـٰـذ اٛـلائـو٭ ُٮ ئ١ رـــ٪ه اٛـ٤ـلـوٯـبد ٩اٳٍـٌ اٛـِـ٘ـوٯـخ ٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـ     

٣ـلـوٯـخ أ٩ى٩ثـٚ ٩اٛن٭ ا٧ـزـٞ ُـٰـ٨ـب ثـلهاٍـخ اٛـجـ٤ـٰـخ اٛـ٠ـوـوُـٰـخ ٩اٛـوـ٠ـٜـٰـبد اٛـوـٔـٜـٰـخ 
ٛٶ٣ـَـب١، ٩آـزـوػ ٟب ٯـَـ٬٠ ثبٛـ٠ـ٤ـلـٞ اٛـ٠ـزـٔـلٝ ؽـ٪ٙ اٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـ٠ـواك ٟـوـبٛـغـزـ٦ 

ِـب٧ـٰـٞ اٛـ٠ـورـجـــخ ثبٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـوئـٰـَٮ، صـٞ ٛـٰـَـ٨ـٚ هـ٬ٜ اٛـ٠ـزـوـٜـٞ اٍـزـٰـوـبة اٛـ٠ـ
٩اٛزٮ رـوٗـي هـ٬ٜ طـ٤ـن اٛـ٠ـوـ٬٤ ٩رـ٘ـ٪ٯـ٢ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ  ٣ـلـوٯـخ ٣ـ٪ُـبٕ

اٛـ٤ـبرـغـخ هـ٢ اهرـجـبؽ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ اٛـغـلٯـلح ثبٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ اٛـَـبثـٔـخ ُٮ ثـ٤ـٰـخ اٛـ٠ـزـوـٜـٞ 
، صـٞ رـ٪طـٜـذ ٣ـزـبئـظ أثـؾـبس عـ٪هط ٟـٰـٜٜو ئ٬ٛ أ١ ًـبٛـجـٰـخ اٳُـواك ٯـ٠ـ٘ـ٢ اٛـ٠ـوـوُـٰـخ

أ١ ٯـزـنٗـو٩ا ٍـجـن ٩ؽـلاد ٩ٯـ٠ـ٘ـ٢ أ١ رـيٯـل أ٩ رـٔـٚ اصـ٤ـٰـ٢ ٳ١ ٟـزـ٪ٍـؾ اٍـزـٰـوـبة 
اٛـناٗـوح ٓـظـٰـوح اٛـ٠ـل٫ ٧ٮ ٍـجـوـخ أشـٰـبء، ٩ثـوـل مٖٛ رـ٪طـٜـذ أثـؾـبس اٵكهإ 

جـظـو٭ ئ٬ٛ أ١ اٵ٣ـَـب١ ٯـزـنٗـو اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ثـشـ٘ـٚ أٍـوم ٩أُـؼـٚ ئما ٗـب٣ـذ ُٮ اٛـ
شـ٘ـٚ طـ٪ه أ٩ هٍـ٪ٟـبد رـ٪ػـٰـؾـٰـخ ٩اٛزٮ رـوـزـجـو أ٩ٛـ٬ فـــ٪اد هـ٠ـٜـٰـبد 

 اٛـزـوٟـٰـي ُٮ اٛـناٗـوح.
 (٠٥٥ ــــ ٠٥٠، 0202)ًـجـٰـش ٩آفـو١٩، 

وٯخ اٛج٤بئٰخ، اٛلائو٭ ئ٬ٛ ا٤ٛل خ ٛش٘ٚ اٛجـٰـذـٰـِـَٜـَٰخ ٩اِٛـِـ٪ٙ ا٤ٛٯ٢٘٠ ئهعبم اٳط٩     
، ٠ٟب ٯَبهل٧ٞ ه٬ٜ رنٗو٧ب ٌ اٛش٘ٚـِـثظٰبًخ اٳُ٘به اٛوئَٰٰخ ث٤ ؽٰش ٯٔ٪ٝ ا٠ٛزوـٜـ٠ـٰـ٢

اٛـٔـبئـ٠ـخ هـ٬ٜ ٣ـلـوٯـخ  ٰخـا٠ٛووُاٛـقـوائـؾ روز٠ل ٧ن٥ اٵٍزوارٰغٰخ ه٬ٜ ٩ ث٨َ٪ٛخ،
ػو٨ب ُٮ ا٠ٛ٘ب١ ٩ٰٞ ٩ـب٧ـِـلكح ثب٠ٛـؾـٜ٪ٟبد ٟـوثؾ ٟو٠ـٰـ٢ ثئم ٯـٔـ٪ٝ ا٠ٛـزـوـٜـ أ٩ى٩ثٚ،

ٜٞ ـوـٌ٘ اٛزـ٬ٜ هـه ما ٟـوـ٬٤ بـبكًُـ٠ًب ٧ـٜـ٧٩نا ٯش٘ٚ رو اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭،ا٤٠ٛبٍت ُٮ ش٘ٚ 
 .ـؾٮـَـاٛ

  (٢٠، 02٠٠، ٩اٛؾـوثٮ )ثـقـش
فـظـبئـض اٍـزـوارـٰـغـٰـخ شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭  ٯـ٠ـ٢٘ رـ٪ػـٰؼ ٍـجـ٩ُْٮ ػـ٪ء ٟب

 :٠ب ٯٜٮُٰ
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـجـوى اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ اٛـوئـٰـَٮ ٩رـوثـــ٦ ثبٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ اٛـِـوهـٰـخ اٛـ٠ـ٘ـ٪٣ـ٦ . ٠

 ٛـ٦ ثـشـ٘ـٚ ٠ٟـزـن 
 ٯـَـبهـل هـ٬ٜ رـؾـِـٰـي اٳؿـِـبٙ ٛٸٍـزـ٠ـبم ٩اٛـِـ٨ـٞ.    

غـٰـخ ٟـوـوُـٰـخ رـ٤ـلهط ٢ٟ اٳٗـضـو شـ٠ـ٪ٛـٰـخ ئ٬ٛ اٳٓـٚ شـ٠ـ٪ٛـٰـخ أ٫ رـوـ٠ـٚ اٍـزـوارـٰـ. 0
 هـ٬ٜ 

 رـجـَـٰـؾ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ ٟـ٠ـب ٯـَـ٨ـٚ اٍـزـٰـوـبثـ٨ـب .    
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اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـوـزـ٠ـل هـٜـ٬ اٛـو٩اثـؾ ٩اٛـ٠ـقــــبد اٛـجـظـوٯـخ ٩اٛزٮ رـيٯـل ٢ٟ . ٢
 هــٔــٚ  ٓـلهح
 اٛـ٠ـزـوـٜـٞ هـ٬ٜ اٷؽـزـِـبف ثبٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩اٍـزـوعـبهـ٨ـب ٢ٟ اٛـناٗـوح ُٮ أ٫ ٩ٓـذ.    

اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـزـ٪اُـْ ٟـن ٟـٰـ٪ٙ اٛـــِـٚ ٳ٣ـ٨ـب رـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ اٛـظـ٪ه . ٠
 ٩اٛـوٍـ٪ٟـبد اٛزٮ رـغـنة 

رـ٤ـٔـٚ اٳؿـِـبٙ ٢ٟ كائـوح اٛـ٘ـَـٚ ئ٬ٛ كائـوح ا٣ـزـجـب٧ـ٦ ٩ثبٛـزـبٛٮ ُـ٨ٮ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ    
 اٛـٰـٔـلـخ 

 ٩اٛـ٤ـشـبؽ.   
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـَـبهـل اٛـ٠ـزـوـٜـٞ هـ٬ٜ ىٯـبكح صـٔـزـ٦ ثـ٤ـِـَـ٦ ُـ٨ـ٪ ٯـجـ٤ٮ شـ٘ـٚ . ٥

 اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ 
 ٌـخ ٓـ٪ٯـخ.٩ٯـَـزـــٰـن رـ٪ػـٰـؼ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛـ٠ـزـ٪اعـلح ثـلافـٜـ٦ ٩ثـٜـ    

اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـَـب٧ـٞ ُٮ رـؾـَـٰـ٢ اٛـ٤ـ٠٪ اٜٛـٌـ٪٭ ٢ٟ فـٸٙ رـ٤ـ٠ـٰـخ ؽـوٯـخ . ٢
 اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ 

 اٳُـ٘ـبه.    
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ رـ٪كـٰـَ اٛـ٠ـؾـزـ٪٫ اٛـلهاٍـٮ ٢ٟ فـٸٙ اٛـوٍـٞ . ٠

 ٛـزـَـ٨ـٰـٚ اٍـزـٰـوـبة 
 اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد.    

انـفـٕائـذ انـرـشتـٕٚـح لاعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘ :)أْـًـٛـح اعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد 
 انـذائـش٘(

٩رـزـ٠ـزـن اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰذ اٛـلائـو٭ ثـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ ٢ٟ اٛـ٠ـياٯـب ؽـٰـش أ٣ـ٨ـب      
ٞ ُـ٨ـٮ ٟـ٤ـلـٞ ثـظـو٭ ٯـوـيى ثـ٤ـبء رـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ رـشـٌـٰـٚ اٛـلٟـبى ٩ٟـوـبٛـغـخ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـ

 اٛـ٠ـوـوُـخ.
 ( ٠٠، 02٠٢)اٛـشـ٤ـٔـٰــٮ ٩اٛـ٠ـــٰـو٭، 

ٗـ٠ـب أ١ ٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ أ٧ـ٠ـٰـخ رـوثـ٪ٯـخ رـزـٜـقـض ُٮ رـقـــٰـؾ      
اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ُٮ رـؾـِـي اٵثـلام ٩اٛـقـٰـبٙ، ٩رـٔـلٝ ٩٩رـ٤ـلـٰـٞ ٩رـنٗـو اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد، 

شـ٘ـٚ طـ٪ه ٩هٍـ٪ٝ، ٩رـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ اٛـ٠ـيا٩عـخ ثـٰـ٢ اٜٛـٌـخ اٜٛـِـلـٰـخ ٩اٛـجـظـوٯـخ. 
 (00٠، 02٠٢)هـجـل اٛـِـزـبػ، 

٩ٟـ٠ـب ٍـجـْ رَـزـقـٜـض اٛـجـبؽـضـخ أ١ ٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ هـلح ُـ٪ائـل     
 رـوثـ٪ٯـخ ٟـ٤ـ٨ـب :

اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـَـ٨ـٚ ؽـِـق ٩اٍـزـٰـوـبة اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ ٩رـَـبهـل هـ٬ٜ ٍـوهـخ اٛـزـنٗـو . ٠
. 
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ ٟـو٣ـخ رـَـبهـل هـ٬ٜ ٟـواهـبح اٛـِـو٩ّ اٛـِـوكٯـخ ثـٰـ٢ اٳؿـِـبٙ ؽـٰـش . 0

 أ١ ثـوـغ 
ِـؼـٜـ٪١ اٳشـ٘ـبٙ اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ، ـغ اٱفـو ٯـــٞ ٩اٛـجـوـــوٍـٜـ٪١ اٛــؼـــِــبٙ ٯـــِـاٳؿـ   

 ـو١٩ ـــ٩آف
ٯـِـؼـٜـ٪١ اٍـزـقـلاٝ اٛـظـ٪ه اٛـغـب٧ـيح ؽـٰـش ٯـقـزـبه اٛـــِـٚ ٟـب ٯـوٯـل ٛـ٘ـ٢ ُٮ    
 ـ٪ء ُـ٨ـ٠ـ٦ ػ
 ٜٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ . ٜٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـوئٰـٌ   
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ٯـٔـ٪ٝ اٳؿـِـبٙ ثـوـغ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ٛٴؿـِـبٙ ؽـٰـش  ٠ٟبهٍـخرـَـب٧ـٞ ُٮ . ٢

 ثبٛـزـؾـلس ٟـن 
ثـوـؼـ٨ـٞ اٛـجـوـغ ٩ثبٛـزـبٛٮ اٷٍـزـ٠ـبم ٛـجـوـؼـ٨ـٞ اٛـجـوـغ ٛـ٘ٮ ٯـؾـٔـٔـ٪ا اٛـ٨ـلٍ    

 اٛـن٭ ٯـوٯـل١٩ 
 اٛـ٪طـ٪ٙ ئٛـٰـ٦ .   
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٩ٍـٰـٜـخ ٧ـبٟـخ ُٮ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٳ٣ـ٨ـب . ٠

 ٝ اٛـوـلٯـل رـٔـل
٢ٟ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ ٩اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛزٮ ٯـؾـزـبعـ٨ـب اٛـــِـٚ ُٮ اٛـجـو٣ـبٟـظ اٛـٰـ٪ٟٮ     

 ٜٛـو٩ػـخ ثـشـ٘ٚ 
 ٟـ٠ـزـن ٩ٟـشـ٪ّ ٛٴؿـِـبٙ .      
 
  Language Skillsاَٛاً : يـٓـاساخ انهـغـح : ش

ٟـغـبٷد ٣ـ٠ـ٪ اٛـــِـٚ، ٩رـ٤ـ٠ٮ اٛـٔـلهح رـإصـو اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ هـ٬ٜ اٛـوـلٯـل ٢ٟ      
، ٗـ٠ـب ٯـوـل رـوـيٯـي اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٛـزـوـجـٰـو اٜٛـِـلٮ هـ٠ـب ٯـِـ٘ـو١٩ أ٩ ٯـشـوـو١٩ ثـ٦

اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٧ـلُـبً ٟـ٨ـ٠ـبً ُٮ اٛـزـوـٜـٰـٞ ُٮ ٟـوؽـٜـخ اٛـــِـ٪ٛـخ ا٠ٛــجـ٘ـوح ؽـٰـش 
ٌـ٪ٯـخ هـ٬ٜ رـَـ٨ـٰـٚ اٛـزـ٠ـضـٰـٚ اٛـوـٔـٜٮ، ٩اٛـجـ٤ـبء اٜٛـِـلٮ رـوـ٠ـٚ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـ

 Voltmer) ـ٨ـب ُٮ اٛـ٠ـوـوُـخ اٛـَـبثـٔـخاٛـ٠ـشـزـوٕ ٛـ٠ـوـ٬٤ اٳُـ٘ـبه اٛـغـلٯـلح ٩رـؼـ٠ـٰـ٤
etal.,2021, 1) أ١ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ رـَـبهـل هـ٬ٜ اٗـزـَـبة عـ٠ـٰـن ، ٗـ٠ـب

، ؽـٰـش أ٣ـ٨ـب ٩ٍـٰـٜـخ اٱفـو٫ ٩فـبطـخ ُٮ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙاٛـ٠ـ٨ـبهاد 
  .ٜٛـزـ٪اطـٚ اٜٛـٌـ٪٭ ثـٰـ٢ اٳؿـِـبٙ ثـوـؼـ٨ـٞ اٛـجـوـغ، ٩ثـٰـ٢ اٳؿـِـبٙ ٩اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ

 (٠٠٥، 02٠٢)أؽـ٠ـل، 
 يـفـٓـٕو انـًـٓـاساخ انهـغـٕٚـح :

ثـأ٣ـ٨ـب أكاح اٛـِـوك ٜٛـزـِـب٧ـٞ ٧٩ـ٬ ( اٜٛـٌـخ ٢٠0، 02٠٠هـوٍ )ٍـوـٰـل، ٟـواك،      
٩ٍـٰـٜـزـ٦ ٜٛـزـِـ٘ـٰـو اٛـ٠ـ٤ـلـٞ، ٧٩ـ٬ ٟـغـ٠ـ٪هـخ اٛوٟـ٪ى اٛزٮ رـ٠ـضـٚ اٛـ٠ـوـب٣ٮ 

 .اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ
ـجـبه ٩اٷٍـزـ٠ـبم ٩رـؾـلس هـ٠ـٜـٰـخ اٗـزـَـبة اٜٛـٌـخ رـٜـٔـبئـٰـبً ٢ٟ فـٸٙ رـٔـٜـٰـل اٛـ٘     

هـ٬ٜ اٳؿـِـبٙ ئ٣ـ٦ ، ٩رـإٗـل اٛـ٤ـلـوٯـخ اٷعـزـ٠ـبهـٰـخ ٷٗـزـَـبة اٜٛـٌـخ ئ٬ٛ ٗٸٟـ٨ـٞ
اٛـ٘ـجـبه ٤ٟـن هـبٟـ٨ـٞ اٳ٩ٙ ٟـ٠ـب ٯـيٯـل ٢ٟ ٓـلهرـ٨ـٞ هـ٬ٜ اٛـزـقـيٯـ٢  بحؾـبٟٗـ

 (٠٢٥، 02٠٢ ٩اٛـزـنٗـو.)ٍـٜـٰـ٠ـب١ ٩آفـو١٩،
هـ٬ٜ رـوـٜـٞ ٟـ٨ـبهارـ٨ـب ٛـنا ُـا١ ٩ُٮ ٧ـنا اٵؿـبه ٣ـغـل أ١ رـوـٜـٞ اٜٛـٌـخ ٓـبئـٞ      

٩رُـوـوٍّ اٛـ٠ـ٨ـبهاد  ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ رـوـل ٩ٍـٰـٜـخ رـوـٜـٰـٞ ٛٴؿـِـبٙ ٩اٛـ٠ـجـزـلئـٰـ٢،
اٜٛـٌـ٪ٯـخ ثـأ٣ـ٨ـب اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٳٍـبٍـٰـخ اٳهثـوـخ ُٮ اٜٛـٌـخ: اٷٍـزـ٠ـبم، ٩اٛـ٘ـٸٝ، 

 (٢٠٢، ٩02٠٢اٛـٔـواءح، ٩اٛـ٘ـزـبثـخ.)ٟـظـٜؼ، 
 

ثـأ٣ـ٨ـب أكاء ٛـٌـ٪٭ طـ٪رٮ أ٩ ًـٰـو طـ٪رٮ أٯـؼـبً هُــوُـذ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٩    
ٯـزـ٠ـٰـي ثبٛـَـوهـخ ٩اٛـلٓـخ ٩اٛـ٘ـِـبءح ٩اٛـِـ٨ـٞ ٩ٟـواهـبح اٛـٔـ٪اهـل اٜٛـٌـ٪ٯـخ اٛـ٠ـ٤ـــ٪ٓـخ 

 ٩اٛـ٠ـ٘ـزـ٪ثـخ.
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 (  ٠2، 02٠٥)اٛـوـوٯـ٤ـب١، 
اد أ٣ـ٨ـب اٛـ٠ـ٨ـبهثـ ُٮ ػ٪ء اٛجؾش اٛؾبٛٮ٩رُـوَّـوٍ اٛـجـبؽـضـخ اٛــ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ 

اٛزٮ ٯـ٘ـزـَـجـ٨ـب اٛـــِـٚ ٗـ٠ـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم اٛزٮ ٯـَـزـــٰـن ٢ٟ فـٸٛـ٨ـب اٛـشـِـ٪ٯـخ 
جـٰـو هـ٢ ٣ـِـَـ٦ اٛزٮ رـ٠ـ٘ـ٤ـ٦ ٢ٟ اٛـزـوـ اٍـزــٔــجـبٙ اٳطـ٪اد ثـِـ٨ـٞ، ٩ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس

 ٩هـ٢ اؽـزـٰـبعـبرـ٦.
 
 الاعـرـًـاع : يـٓـاسج . ١

ٯُـوـل اٷٍـزـ٠ـبم أؽـل أ٧ـٞ ُــ٤ـ٪١ اٜٛـٌـخ اٛـوـوثـٰـخ، ُـ٨ـ٪ ٢ٟ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٛـوئـٰـَـٰـخ      
   (0٢، 02٠٢)ىؽـبُـخ،ـزـِـ٘ـٰـو. ُٮ ؽـٰـبرـ٤ـب،  ٧٩ـ٪ أٍـبً اٛـِـ٨ـٞ ٩اٛ

( ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم ثـأ٣ـ٨ـب ٓـلهح اٛـــِـٚ 0٢٠، ٩02٠٠هـوٍ )ٍـوـٰـل، ٟـواك،           
هـ٬ٜ اٛـزـ٠ـٰـٰـي اٛـَـ٠ـوـٮ ثـٰـ٢ اٳطـ٪اد اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ ، ٩رـؾـلٯـل اٛـ٘ـٜـ٠ـبد 

ٌـ٠ـبد اٛـ٠ـزـشـبثـ٨ـخ ٩اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ ٢ٟ اٛـ٘ـٜـ٠ـبد اٛـ٠ـَـ٠ـ٪هـخ ٩اٛزـ٠ـٰـٰـي ثـٰـ٢ اٛـ٤ـ
 اٛـظـ٪رـٰـخ ٩اٛـ٘ـٜـ٠ـبد. 

( أ١ ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم رـوـ٤ٮ اٵطـٌـبء ٛـزـِـَـٰـو ٛـٌـخ ٠٠٢، ٩02٠٢رـو٫ )أؽـ٠ـل،      
 اٛـ٠ـزـؾـلس ٩اٛزـٮ ٯـؾـزـبط ئ٬ٛ رـوٗـٰـي اٷ٣ـزـجـب٥ ٩اٛـِـ٨ـٞ ٛـزـ٤ـِـٰـن اٛـزـوـٜـٰـ٠ـبد.

بً ٦ٛ ك٩هاً أ١ اٷٍـزـ٠بم ٯـوـزـجـو ٣ـشـبؿـبً ٯـ٪ٟـٰـ (Alzamil,2021, 367)ـو٫ ر٩     
اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد، ٗـ٠ـب ٯـوـل هـ٠ـٜـٰـخ ٟـوـٔـلح رـَـ٠ـؼ ثـِـ٨ـٞ اٜٛـٌـخ  ٟـ٨ـ٠ـبً ُٮ اٍـزـٔـجـبٙ

 اٛـ٠ـ٤ـــ٪ٓـخ.
ثـأ٣ـ٨ـب : ٓـلهح اٛـــِـٚ  ُٮ ػ٪ء اٛجؾـش اٛؾـبٛٮ ٩رـوـوٍ اٛـجـبؽـضـخ ٟـ٨ـبهح اٷٍزـ٠ـبم     

 هـ٬ٜ ُـ٨ـٞ اٛـوٟـ٪ى اٛـ٠ـ٤ـــ٪ٓـخ ٩ٟـلٛـ٪ٛـ٨ـب.
 ٢ٟ٩ ٧ـ٤ـب ٯـ٠ـ٘ـ٢ ئثـواى ٟـِـ٨ـ٪ٝ اٷٍـزـ٠ـبم ُٰـ٠ـب ٯـٜٮ :

 هـ٠ـٜـٰـخ ٟـوـٔـلح رـشـزـ٠ـٚ هـ٬ٜ ئكهإ اٛـوٟـ٪ى اٜٛـٌـ٪ٯـخ اٛـ٠ـ٤ـــ٪ٓـخ .. ٠
ٟـ٨ـبهح رـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ اٛـ٪كـٰـِـخ اٛـوـٔـٜـٰـخ ؽـٰـش رـ٤ـ٠ٮ ٓـلهح اٛـ٠ـَـزـ٠ـن هـ٬ٜ ُـ٨ـٞ . 0

 ٩ئكهإ 
 اٛـ٠ـوـ٬٤.   

 أْـًـٛـح يـٓـاسج الاعـرـًـاع :
ٛٸٍـزـ٠ـبم أ٧ـ٠ـٰـخ ٗـجـو٫ ُٮ ٗـ٪٣ـ٦ ٯـورـ٘ـي هـٜـ٦ٰ ٗٚ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ُـ٠ـ٢      

ـزـ٠ـبٝ ثـزـؾـَـٰـ٢ اٛـٔـلهح هـ٬ٜ اٷٍـزـ٠ـبم، ٩مٖٛ ٳ١ ٟـ٨ـبهاد اٛـؼـو٩ه٭ اٛـوـ٤ـبٯـخ ٩اٷ٧
ٗـ٠ـب ٯـزـٰـؼ اٷٍـزـ٠ـبم اٛـِـوطـخ  ،اٷٍـزـ٠ـبم رـ٠ـضـٚ عـب٣ـت ٗـجـٰـو ٢ٟ اٛـزـوـٜـٞ

 ( ٠2ــــ٢، 02٠٥ ،)اٛزـ٠ـٰـ٠ٮ ٰـٚ ٩اٛزـِـ٘ـٰـو ثـظـ٪هح ؽــوح.ٜٛـ٠ـزـوـٜـ٠ـٰـ٢ ٜٛزـقـ
، ٗـ٠ـب ٯـوـل ٟـظـله ُٮ أ٣ـ٦ أٍـبً ٛـ٘ـٚ رـوـٜـٞ خ ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم٩رـ٘ـ٠ـ٢ أ٧ـ٠ـٰـ      

اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد، ٩ٯـوـزـجـو أٯـؼـبً اٛـوـ٤ـظـو اٛـوئـٰـَـٮ ٛـٜـ٠ـزـؾـلس أصـ٤ـبء ٟـزـبثـوـخ ؽـلٯـضـ٦ 
ـؾـ٪اه ٩اٷ٣ـزـجـب٥ ٗبٛـ٠ـ٤ـبٓـشـخ ٩اٛؽـٰـش أ١ اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـ٠ـ٪آـَ رـزـــٜـت اٷٍـزـ٠ـبم 

 ٩اٳٍـئـٜـخ ٩اٳعـ٪ثـخ.
   ( 0٢ــــ  0٥، 02٠٢)ىؽـبُـخ، 

٩ٟـ٠ـب ٍـجـْ رـَـزـقـٜـض اٛـجـبؽـضـخ أ٧ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم ُٮ أ٣ـ٨ـب رُـوـل أٍـبً      
ٯـخ ٜٛـــِـٚ اٛـ٠ـَـزـ٠ـن هـ٠ـٜـٰـزٮ اٛـزـوـٜـٰـٞ ٩اٛزـوـٜـٞ، ؽـٰـش رـ٤ـ٠ٮ اٛـؾـظـٰـٜـخ اٜٛـٌـ٪
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، ٗـ٠ـب رـزـٰـؼ ٗـ٠ـب رُـوـل ٟـ٨ـبهح رـلهٯـجـٰـخ ٛـ٠ـَـبهـلح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ اٷؽـزـِـبف ثبٛـ٠وـٜـ٪ٟـخ
 .٩اٛـزـقـٰـٚ، ٩اٷ٣ـزـجـب٥( ٜٛـ٠ـزـوـٜـٞ اٛـٔـلهح هـ٬ٜ )اٛـزـِـ٘ـٰـو،

  يـٓـاسج الاعـرـًـاع :ذـُـًـٛـح أْـذاف 
اٛـوـ٠ـٜـٰـخ اٛزٮ ٯـَـزـٔـجـٚ ٧٪ اٷٍـزـ٠ـبم ( ئ٬ٛ أ١ ٢٠، 02٠٠هـضـبٟـ٤ـخ، ٩ٯـشـٰـو )      

ـظـ٪كح ـــخ ٟـٔـــٰــٜــٔـــهـ٠ـٜـٰـخ هـ ـبُـٰـ٨ـب اٵ٣ـَـب١ اٛـ٠ـوـب٣ٮ ٩اٳُـ٘ـبه، ٩ثـنٛـٖ ُـا٣ـ٨
  ٟـ٤ـ٨ـب:٩ اٛزٮ ٯـ٠ـ٢٘ رـؾـٔـٰـٔـ٨ـب ٜٛـ٠ـزـوـٜـٞ، لاٍـٛـ٨ـب اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٳ٧ـ

 هـبكاد اٷٍـزـ٠ـبم اٛـغـٰـل . اٳؿـِـبٙ ـٰٞــوـٜر. ٠
 ثـِـ٨ـٞ ٜٛـ٠ـ٤ـبٓــشـبد .اٷٍـزـ٠ـبم اٛزـلهٯت هـ٬ٜ . 0
  ٬ٜ ٟـوـوُـخ ًـوع اٛـ٠ـزـ٘ـٜـٞ .اٛـٔـلهح هـ اٗـزـَـبة. ٢

ٟـ٨ـبهح زـ٤ـ٠ـٰـخ ئ٬ٛ هـلح أ٧ـلاٍ ٛـ (٠٢، 0202، ٍـ٨ـبٝ)٩طـبٙ ٩ أشـبه٩
 :ؽـٰش أ٣ـ٨ـباٷٍـزـ٠ـبم 

ُٮ اٛـزـوـٜـٞ هـ٢ ؿـوٯـْ اٷٍـزـ٠ـبم ٗـِـوك ٩هـؼـ٪ ُٮ  اٛـزـٜـ٠ـٰـن هًـجـخ٢ٟ  رـيٯـل. ٠
 اٛـغـ٠ـبهـخ.

 ـل٨ـو ارـغـب٧ـبً ئٯـغـبثـٰـبً ٟـزـياٯـلاً ٣ـؾـ٪ اٷٍـزـ٠ـبم ثـ٠ـ٨ـبهح ٩ُـوـبٛـٰـخ.. ر0
 ٔـخ.ٰـد اٜٛـِـلـٰـخ اٛــوـ٠ـاٍـزـغـبثـزـ٦ ٜٛـزـَـبؤٷد ٩اٛـزـ٪عـٰـ٨ـبد ٩اٛـجـٰـب٣ـب ٢ٟ رــيٯـل. ٢
ٛـلٯـ٦ ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم ئ٬ٛ ىٟـٸئـ٦ ٩ٟـوـٜـ٠ـٰـ٦ ٩اٛـ٠ـزـؾـلصـٰـ٢ اٱفـوٯـ٢ ٢ٟ  . رـ٤ـ٠ـٮ٠

 أعـٚ 
 اٛـؾـظـ٪ٙ هـ٬ٜ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٩اٛـ٠ـوـبهٍ ٩رـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـِـ٨ـٞ ٩ؽـٚ اٛـ٠ـشـ٘ـٸد.    

 اٱفـوٯـ٢.ٝ ؽـبعـبد اؽـزـوا٩ . رـ٤ـ٠ـٮ اٵكها٥ٕ
 ئصـبهح اٛـزـَـبؤٷد هـ٤ـلٟـب رـ٘ـ٪١ أُـ٘ـبه اٛـ٠ـزـؾـلس ًـٰـو ٟـِـ٨ـ٪ٟـخ. . رـ٤ـ٠ٮ ٛـلٯـ٦ ٢
 
 

اٛـجـبؽـضـخ أ٧ـلاٍ ٟـ٨ـبهح رـ٪عـي  0.2ٟـ٠ـب ٍـجـْ ٩ُٮ ػـ٪ء أ٧ـلاٍ ٟـ٤ـ٨ـظ 
 : ٠ٰب ٯٜٮـُاٷٍـزـ٠ـبم 

رـ٤ـ٠ـٰـخ ٓـلهح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ اٗـزـَـبة اٛـوـبكاد اٛـَـٜـٰـ٠ـخ ٢ٟ اؽـزـواٝ اٱفـو هـ٢ . ٠
 ؿـوٯـْ 

 اٷٍـزـ٠ـبم اٛـغـٰـل ٜٛـ٠ـزـ٘ـٜـٞ.    
 رـ٤ـ٠ـٰـخ ٓـلهح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ ٟـزـبثـوـخ اٛـؾـلٯـش، ٩اٛـٔـله٥ هـ٬ٜ اٍـزـٰـوـبثـ٦.. 0
 اٛـزـ٠ـٰـٰـي ثـٰـ٢ اٛـظـ٪اة ٩اٛـقـــأ.رـ٤ـ٠ـٰـخ ٓـلهح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ . ٢
 

 لاعـرـًـاع :ًـٓـاسج اانـًـٓـاساخ انـفـشػـٛـح ن
زـ٤ـ٪م ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ؽـٰـش أ٣ـ٦ ٯـ٪عـل اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـزـظـ٤ـٰـِـبد ٛـ٠ـ٨ـبهاد رـ     

، 02٠٢، ٩ٟـ٢ أثـوى رـظـ٤ـٰـِـبد ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم رـظـ٤ـٰـَ )ىؽـبُـخ اٷٍـزـ٠ـبم،
ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ئ٬ٛ: ٟـ٨ـبهح اٗـزـشـبٍ اٛـِـ٘ـوح اٛـوئـٰـَـٰـخ ُٮ  ـذ( ؽـٰـش طـ٤ـ٢٠ِ

اٛـ٠ـَـ٠ـ٪م، ٟـ٨ـبهاد اٛـِـ٨ـٞ ٩كٓـزـ٦، ٟـ٨ـبهاد اٛـزـنٗـو، ٟـ٨ـبهاد اٛـزـ٪ٍـن ُٮ ُـ٨ـٞ 
بهح اٛـزـ٪ٍـن ُٮ ُـ٨ـٞ اٛـ٠ـَـ٠ـ٪م، ٟـ٨ـبهاد اٛـزـن٩ّ ٩اٛـ٤ـٔـل، ٟـ٨ـبهح ُـ٨ـٞ اٛـ٠ـوـ٬٤، ٟـ٨ـ

اٛـ٠ـَـ٠ـ٪م ٩رـؾـٜـٰـٜـ٦، ٟـ٨ـبهح ُـ٨ـٞ اٛـ٠ـوـ٬٤ اٵعـ٠ـبٛٮ، ٟـ٨ـبهح اٷ٣زـجـب٥ ٩اٛـزـوٗـٰـي، 
 ٟـ٨ـبهح اٛـزـ٠ـٰـٰـي اٛـَـ٠ـوٮ.
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 ( ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ئ٢٠٠:٬ٛ، ٩02٠٠ُٮ ٧ـنا اٵؿـبه ٓـَـٞ )ٍـوـٰـل ٩ٟـواك،     
ـ٠ـوٮ: ٩اٛزٮ ٯـ٠ـ٘ـ٢ أ١ ٣ـَـزـلٙ هـٜـٰـ٨ـب ٢ٟ فـٸٙ ٓـلهح ٟـ٨ـبهح اٛـزـ٠ـٰـٰـي اٛـَ ­

اٛـــِـٚ هـ٬ٜ اٛـزـ٠ـٰـٰـي ثـٰـ٢ اٳطـ٪اد اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ ٜٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد ٩اٛـــٰـ٪ه، 
 ٩اٳطـ٪اد اٛزٮ ٛـ٨ـب ٣ـِـٌ اٛـ٪ى١، ٩رـؾـلٯـل اٳطـ٪اد اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ ٜٛـؾـو٩ٍ. 

زٮ ٯـ٠ـ٘ـ٢ أ١ ٣ـَـزـلٙ هـٜـٰـ٨ـب ٢ٟ فـٸٙ ٓـلهح ٟـ٨ـبهح اٛـزـ٠ـٰـٰـي اٛـجـظـو٭: ٩اٛ ­
اٛـــِـٚ هـ٬ٜ اٛـوثـؾ ثـٰـ٢ اٛـ٘ـٜـ٠ـخ اٛـ٠ـَـ٠ـ٪هـخ ٩اٛـظـ٪هح ؽـٰـش ٯـ٘ـ٪١ 
اٛـــِـٚ ٓـبكهاً هـ٬ٜ رـؾـلٯـل اٛـظـ٪هح اٛزٮ رـزـ٤ـبٍـت ٟـن اٛـ٘ـٜـ٠ـخ ا٠ٛـ٤ـــ٪ٓـخ أ٩ 

 ـ٠ـخ اٛـ٠ـ٤ـــ٪ٓـخ.رـؾـلٯـل اٛـ٘ـٜـ٠ـخ اٛزٮ رـزـشـبثـ٦ ٟن اٛـ٘ـٜ
( ٢0٠، ٧0200ـب٣ٮ، ٩أٯـؼـبً ٢ٟ رـظـ٤ـٰـِـبد ٟـ٨ـبهاد اٷٍــزـ٠ـبم رـظـ٤ـٰـَ )          

ؽٰش طـ٤ـَ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ئ٬ٛ : اٛزـ٠ـٰٰي ث٢ٰ اٛـَـٜ٪ٗـٰـبد اٛـظـؾـٰـؾـخ ٩ًـٰـو 
٢ٟ فـٸٙ اٷٍـزـ٠ـبم  رـؾـلٯل اٍـٞ اٛـشئاٛـظـؾـٰـؾـخ اٛـ٪اهكح ُٮ اٛـ٤ـض اٛـ٠ـَـ٠ـ٪م، 

 ٛـظـِـبر٦، رـِـَـٰـو ٟـوـ٬٤ ٗـٜـ٠ـخ ُٮ اٛـ٤ـض اٛـ٠ـَـ٠ـ٪م.

 
٩ُٮ ٧ـنا اٵؿـبه ٯـزـؼـؼ رـوـلك رـظـ٤ـِٰـبد ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم. ٩ٯـزـِـْ اٛـجـؾـش      

اٛـؾـبٛٮ ٟـن اٛـجـؾـ٪س ٩اٛـلهاٍـبد اٛـَـبثـٔـخ ُٮ أ٧ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٛنٖٛ ٓـبٟـذ 
ـ٠ـ٨ـبهاد ٛـــِـٚ اٛـجـبؽـضـخ ثاهـلاك ٓـبئـ٠ـخ ٛـ٠ـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٛـزـؾـلٯـل أ٧ـٞ ٧ـن٥ اٛ

 اٛـو٩ػـخ.
 انؼـٕايـم انـًـؤشـشج فٙ يـٓـاسج الاعـرـًـاع:

رـؾـزـبط ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم ئ٬ٛ اٛـزـوٗـٰـي ٩اٷ٣ـزـجـب٥ ٩اٛـِـ٨ـٞ ٜٛـٌـخ اٛـ٠ـزـؾـلس،      
 :ُـ٤ـغـل ئ٣ـ٦ ٢ٟ اٛـوـ٪اٟـٚ اٛـ٠ـإصـوح ُٮ ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم

ـ٠ـإصـوح اٛـن٭ ٯـزـَـٞ ثبٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـظـِـبد ٟـ٤ـ٨ـب: اٛـ٠ـوٍـٚ م٩ اٛـشـقـظـٰـخ اٛ ­
ـشـ٪ّ ) اٜٛـجـبٓـخ، ٩ٓـ٪ح اٛـشـقـظـٰـخ، ٩ٓـ٪ح اٵٓـ٤ـبم، ٩اٛـٔـلهح هـ٬ٜ اٵٛـٔـبء اٛـ٠

). 
اٛـ٠ـَـزـٔـجـٚ اٛـن٭ ٯـزـٜـ٬ٔ اٛـوٍـبٛـخ ثـشـ٘ـٚ طـؾٰـؼ، ٩ٯـشـزـوؽ أ١ ٯـ٘ـ٪١  ­

 .ـ٤ـٰـخ ٍـٜـٰـ٠ـخ٣٩ـِـَـٰـخ، ٩م٧ثـظـؾـخ عـَـ٠ـٰـخ، 
اٛـوٍـبٛـخ أ٩ اٛـ٠ـ٪ػـ٪م اٛـ٠ـواك ٣ـٔـ٦ٜ ٢ٟ اٛـ٠ـوٍـٚ ئ٬ٛ اٛـ٠ـَـزـٔـجـٚ ٩رـزـَـٞ ثـ)  ­

 .ثـب٧ـزـ٠ـبٟـبد اٛـ٠ـَـزـ٠ـن(اٛـزـشـ٪ٯـْ، ٩ٟـل٫ اهرـجـبؿـ٨ـب 
٩أفـٰـواً اٛـوـ٪اٟـٚ اٛـقـبهعـٰـخ اٛزٮ رــإصـو هـ٬ٜ هـ٠ـٜـٰـخ اٷٍـزـ٠ـبم ٢ٟ  ­

 ػـ٪ػـبء أ٩
 .رـشـ٪ٯـش ٛـنا ٯـغـت هـ٬ٜ اٛـ٠ـَـزـ٠ـن أ١ ٯـ٤ـوـيٙ ثـِـ٘و٥ هـ٢ ٗٚ اٛـ٠ـوـٰـٔـبد 

 (٢2، 02٠٠)هــضــبٟـ٤ـخ، 
 انـرـؽــذز : يـٓـاسج . 0

رُـوـوٍ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ثـأ٣ـ٨ـب ٟـ٨ـبهح ٣ـٔـٚ اٛـ٠ـوــزــٔـلاد ٩اٳؽـبٍـٰـٌ      
ؽـلاس ٢ٟ اٛـ٠ـزـؾـلس ئ٬ٛ اٱفـوٯـ٢ ثـــٸٓـ٦ ٩اٷرـغـب٧ـبد ٩اٛـ٠ـوـب٣ٮ ٩اٳُـ٘ـبه ٩اٳ

 (٠٠، 02٠٥اٳكاء. )اٛـوـبهٯـ٤ـب١، ُٮ ٩ا٣ـَـٰـبة ٟن طـؾـخ ُٮ اٛـزـوـجـٰـو ٩ٍـٸٟـخ 
ثـأ٣ـ٨ـب ٓـلهح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ ٣ـــْ اٛـؾـو٩ٍ ٩اٛـ٘ـٜـ٠ـبد ٩اٛـغـ٠ـٚ،  رُـوـوٍٗـ٠ـب      

٩ٓـلهرـ٦ هـ٬ٜ اٍـزـقـلاٝ اٜٛـٌـخ ُٮ اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ ٣ـِـَـ٦ أ٩ هـ٢ ُـ٘وح ٟـب ؽـز٬ 
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)ٍـوـٰـل، ٟـواك،  ٯـَـزـــٰـن اٛـزـ٪اطـٚ ٟـن اٱفـوٯـ٢ ٩اٛـزـ٘ـٰـَ ٟـن ٗـٚ ٟـب ٯـؾـٰـؾ ثـ٦.
02٠٠ ،0٢٠) 
٢ ـو هـٰـجـوـْ اٳط٪اد ٩اٛزـــلهح ه٬ٜ ٣ـٔـ٨ٟبهح ٌٛ٪ٯخ ر٪ػؼ اٛ ٩ٯـوـل اٛزؾلس      

  (٢٢، 0202اٛـوـ٤ـبٯـخ، . )٘بهـ٩اٳُ وــشبهـا٠ٛ
٣٩ـَـزـقـٜـض ٠ٟـب ٍـجـْ أ١ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس هـجـبهح هـ٢ ٓـلهح ؿـِـٚ هٯـبع      

اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٛـزـوـجـٰـو اٜٛـٌـ٪٭ هـ٢ ٣ـِـَـ٦، ٩ٟـشـبهـو٥، ٩ؽـبعـبرـ٦ اٳٟـو اٛـن٭ ٯـيٯـل 
ـي اٛـقـ٪ٍ ٢ٟ صـٔـزـ٦ ثـ٤ـِـَـ٦، ٗـ٠ـب رـَـبهـل٥ ُٮ ئصـواء اٛـ٠ـِـوكاد اٜٛـِـلـٰـخ ٩ٗـَـو ؽـبع

٩اٛـقـغـٚ رـغـب٥ اٱفـوٯـ٢ ٗـ٠ـب أ١ اٛـزـؾـلس ٩ٍـٰـٜـخ أٍـبٍـٰـخ ٛـوـ٠ـٜـٰـز٬ اٛـزـوـٜـٰـٞ 
 ٩اٛـزـوـٜـٞ. 

ثأ٣ـ٨ـب ٓـلهح اٛـــِـٚ ُٮ ػ٪ء اٛجـؾـش اٛؾـبٛٮ ٩رـوـوٍ اٛـجـبؽـضـخ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس      
 .٣ـِـَـ٦ ٩أُـ٘ـبه٥ هـ٬ٜ ٣ـــْ اٛـؾـو٩ٍ ٩اٛـ٘ـٜـ٠ـبد، ٩اٛـزـوـجـٰـو هـ٢

 ٟـِـ٨ـ٪ٝ اٛـزـؾـلس ُـٰـ٠ـب ٯـٜٮ: ٯـغـبى٢ٟ٩ ٧ـ٤ـب ٯـ٠ـ٘ـ٢ ئ
 ٟـ٨ـبهح ٣ـٔـٚ اٛـ٠ـوـزـٔـلاد ٩اٳُـ٘ـبه ٢ٟ اٛـ٠ـزـؾـلس ٛٲفـوٯـ٢.. ٠
 ٟـ٨ـبهح ٣ـــْ اٛـؾـو٩ٍ ٩اٳطـ٪اد.. 0
 ٟـ٨ـبهح اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ اٳُـ٘ـبه ٩اٛـ٠ـشـبهـو.. ٢

  انـرـؽـذز :أْـًـٛـح يـٓـاسج 
( أ٧ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ُٮ أ٣ـ٨ـب رـؾـلك ٠0 ــــ ٠٠، 02٠٥، )اٛـزـ٠ـٰـ٠ٮ ٯـ٪ػـؼ     

ؽـٰـش  ،ٟـل٫ ٓـلهح اٛـِـوك هـ٬ٜ اٗـزـَـبة اٛـ٠ـ٪آـَ اٵٯـغـبثـٰـخ هـ٤ـل ارـظـبٛـ٦ ثبٱفـوٯـ٢
 ٯـزـ٘ـ٪١ ٟـ٪ٓـَ اٛـؾـلٯـش ٢ٟ: 

 ٣ـٔـٚ ُـ٘ـوح ٟـوـٰـ٤ـخ أ٩ ٟـ٪ػـ٪م ثـوـٰـ٤ـ٦.اٛـ٠ـزـؾـلس اٛـن٭ ٯـؾـب٩ٙ . ٠
 اٛـ٠ـَـزـٔـجـٚ اٛن٭ ٯـَـزـٔـجـٚ اٛـؾـلٯـش أ٩ اٛـ٠ـَـزـ٠ـن ٜٛـ٠ـزـؾـلس.. 0
 اٛـلـو٩ٍ اٛـ٠ـؾـٰـــخ ثـ٠ـ٪ٓـَ اٛـؾـلٯـش.. ٢

أ٧ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ُـٰـ٠ـب  ئ٬ٛ( ٥0ــــ  ٥٠، 02٠٥، ٧٩ـلاه ٩رــشـٰـو )ٟـ٘ـبؽـٜٮ     
 ـٜٮ:ٯ

 هـ٬ٜ اٛـ٠ـشـبهٗـخ اٵٯـغـبثـٰـخ ُٮ ٗٚ ؽـلٯـش. ؿـِـبٙرـيٯـل ٢ٟ اهـزـٰـبك اٳ. ٠
 رـجـبكٙ اٳؽـبكٯـش اٛـوـبٟـخ ٩اٛـقـبطـخ.٢ٟ فـٸٙ  ؿـِـبٙؽـٰـبح اٳرـ٤ـ٠ـٰـخ رـَـ٨ـٞ ُٮ . 0
ُٮ  ؿـِـبٙثـوـغ اٳ ٯـزـَـٞ ثـ٨ـبرـجـوـل اٛـــِـٚ هـ٢ كـب٧ـوح اٷ٣ـــ٪اء اٛزٮ . ٢

 .٨ـٞرـرـوـبٟـٸ
 .ؿـِـب٣ٙـِـ٪ً اٳ ُٮعـب٣ـت اٛـقـغـٚ  رـزـٌـٜـت هـ٬ٜ. ٠
 ٟـضـٚ اؽـزـواٝ اٱفـو. عـٰـلحٍـٜـ٪ٗـٰـبد  ؿـِـبٙرـ٘ـَـت اٳ. ٥

٩ثـ٤ـبء هـ٬ٜ مٖٛ ٯـزـجـٰـ٢ ٛـ٤ـب أ١ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس رـوــٮ اٛـِـوطـخ اٛـ٠ـٸئـ٠ـخ       
ـ٬ رـ٠ـل٥ ثبٛـٔـ٪ح ٛـــِـٚ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٛـٰـجـٰـ٢ ٓـلهارـ٦ ٩ٯـوـجـو هـ٤ـ٨ـب، ُـ٨

خ ؽـٰـش أ١ اٛزـؾـلس ٯـوـزـجـو ٢ٟ أ٧ـٞ أٍـٌ اٛـوـ٠ـٜـٰـخ اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـ٩اٛـؾـٰـ٪ٯـخ. 
 ٩أٍـبً عـ٠ـٰـن اٳ٣ـشـــخ اٜٛـٌـ٪ٯـخ.

 أْـًـٛـح ذـُـًـٛـح يـٓـاسج انـرـؽـذز : 
ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ٢ٟ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٛزٮ رـؾـزـبط ئ١  (٢٠، 02٠٠)هـضب٤ٟخ، ٩رـ٪ػـؼ      

رـيٯـل ٢ٟ اٛـضـٔـخ ثـبٛــ٤ـِـٌ ٗـ٠ـب أ١ ٛـ٨ـب اٛـوـلٯـل ٢ٟ  ئ٬ٛ اٛـزـلهٯـت ثـشـ٘ـٚ عـٰـل، ُـ٨ـ٬
 اٛـِـ٪ائـل ٩ٟـ٤ـ٨ـب : 
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 ئصـواء اٛـضـو٩ح اٜٛـِـلـٰـخ ٜٛـــِـٚ .. ٠
 رـ٠ـ٘ـٰـ٢ اٛـــِـٚ ٢ٟ رـشـ٘ـٰـٚ اٛـغـ٠ـٚ ٩رـوٗـٰـجـ٨ـب .. 0
 رـؾـَـٰـ٢ ٧ـغـبء ٣٩ـــْ اٛـــِـٚ .. ٢
 ٣ـِـ٪ً اٳؿـِـبٙ . ُٮبٛقغٚ اٛـشـوـ٪ه ثرـٔـٜٚ ٢ٟ . ٠
 ئٗـَـبة اٳؿـِـبٙ ٍـٜـ٪ٗـٰـبد ٟـؾـجـجـخ ٗبؽـزـواٝ اٱفـوٯـ٢ .. ٥
 رـوـ٪ٯـل اٛـزـٸٟـٰـن هـ٬ٜ رـورـٰـت أُـ٘ـبه٧ـٞ .. ٢

( أ١ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس ٛـ٨ـب ك٩ه ٗـجـٰـو ٢2، 02٠٠، ٩ىٓـ٪د ٗـ٠ـب ٯـو٫ )هـ٠به
 ُٮ:

 ٌ ٩اٛـوًـجـخ ُٮ اٵٍـ٨ـبٝ ثـأُـ٘ـبه ماد ٓــٰـ٠ـخ.اٛـضـٔـخ ثبٛـ٤ـِـرـؾـَـٰـ٢ . ٠
 اٛـٔـلهح هـ٬ٜ افـزـٰـبه اٳُـ٘ـبه ٩رـ٤ـلـٰـ٠ـ٨ـب رـ٤ـلـٰـ٠ـبً عـٰـلاً.. 0
 اٛـٔـلهح هـ٬ٜ اٍـزـقـلاٝ اٛـ٘ـٜـ٠ـبد اٛزٮ رـوـجـو هـ٢ اٳُـ٘ـبه رـوـجـٰـواً ٩اػـؾـبً.. ٢
 جـو ٩اٛـ٤ـــْ اٛـ٠ـزـ٠ـٰـي.اٛـٔـلهح هـ٬ٜ اٍـزـقـلاٝ اٛـظـ٪د اٛـ٠ـوـ. ٠
 اٛـٔـلهح هـ٬ٜ رـ٘ـٰـٰـَ اٛ٘ـٸٝ ٩رـ٤ـلـٰـ٠ـ٦ ؽـَـت اٛـ٠ـ٪آـَ اٛـ٘ـٸٟـٰـخ اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ.. ٥
 اٛــٔـلهح هـ٬ٜ رـ٪طـٰـٚ اٛـِـ٘ـوح ٩اٛـؾـبٛـخ اٷ٣ـِـوـبٛـٰـخ.. ٢

 انـًـٓـاساخ انـفـشػـٛـح نهـرـؽـذز :
ـ٪٭ هـٜـٰـ٨ـب أشـبهد اٛـوـلٯـل ٢ٟ اٛـلهاٍـبد ئ٬ٛ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٛـِـوهـٰـخ اٛزٮ رـ٤ــ     

 ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس
ٟـ٨ـبهح ٣ـــْ  :ـزـؾـلس ُٮ( ٟـ٨ـبهاد ا٢٠٥ٛ، 02٠٠ؽـلك )ٍـوـٰـل ٩ٟـواك، ؽـٰـش 
ٛـ٘ـٜـ٠ـبد ٣ـــْ ا، ٣ـــْ اٛـؾـوٍ ثـــوٯـٔـخ طـؾـٰـؾـخ) :٩اٛزٮ رـشـزـ٠ـٚ هـ٬ٜ اٛـؾـوٍ

ٟـ٨ـبهح اٛـزـوـجـٰـو (، ٩أٯـؼـبً ٣ـــْ اٛـغـ٠ـٚ ثـــوٯـٔـخ طـؾـٰـؾـخ ،ثـــوٯـٔـخ طـؾـٰـؾـخ
اٛـزـٌـٜـت هـ٬ٜ ثـوـغ أٟـواع ، اٛـضـٔـخ ُٮ اٛـ٤ـِـٌ) :٩اٛزٮ رـشـزـ٠ـٚ هـ٬ٜاٜٛـٌـ٪٭ 

 (.اٛـ٤ـــْ
ٝ هـ٬ٜ رـ٤ـ٠ـٰـخ هـلح ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس رـٔـ٪( أ١ ٢٢، 020٠اٛـ٠ـٜـؾـٞ، ٩أشـبه )     

، ٟـ٨ـبهح رـوـزـٰـت اٛـ٘ـٸٝ، ٟـ٨ـبهح ٟـ٨ـبهاد اٛـ٤ـــْ اٛـظـؾـٰـؼ ٟـ٨ـبهاد ُـوهـٰـخ ٟـ٤ـ٨ـب:
 . ـزـقـلاٝ اٛـ٠ـِـوكاد اٜٛـٌـ٪ٯـخاٛـزـَـٜـَـٚ ُٮ اٛـؾـلٯـش، اٍ

٩ُٮ ٧ـنا اٵؿـبه ٣ـٸؽـق أ٧ـ٠ـٰـخ ٗٚ ٟـ٨ـبهح ٢ٟ ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس ٛـ٠ـَـبهـلح ؿـِـٚ      
هٯـبع اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٛــزـؾـلس ثـَـ٨ـ٪ٛـخ ٩ؿـٸٓـخ. ٩ثبٛـزـبٛٮ ٯـزـِـْ اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛٮ 

ـٜـض ٢ٟ مٖٛ ٟـن اٛـجـؾـ٪س ٩اٛـلهاٍـبد اٛـَـبثـٔـخ ُٮ أ٧ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ٣٩ـَـزـق
 أ٧ـ٠ـٰـخ ئهـلاك ٓـبئـ٠ـخ ثـ٠ـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس .

 
 انـؼـٕايـم انـًـؤشـشج فٙ يـٓـاسج انـرـؽـذز:

أ١ ٢ٟ اٛـوـ٪اٟـٚ اٛـ٠ـإصـوح ُٮ ٟـ٨ـبهح  (٠٢2، ٩020٢آفـو١٩،  )ٟ٪ٷ٣ب٩أ٩ػـؼ      
هاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ فـبطـخ اٛـزـؾـلس ٧ٮ اٛـجـٰـئـخ اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٩اٛزٮ رـوـل ٩ٍـٰـٜـخ ٛـظـٔـٚ اٛـ٠ـ٨ـب

، 020٠أٗـل )اٛـوـزـٰـجـٮ، ٩اٛـشـ٨ـو٭، ٗـ٠ـب  ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ٛـغـوـٜـ٨ـب أٗـضـو ؿـٸٓـخ،
( هـ٬ٜ اٛـوـ٪اٟـٚ اٛـ٠ـإصـوح ُٮ اٛـزـوـجـٰـو اٜٛـٌـ٪٭ أ٩ اٛـشـ٨ِٮ ٩اٛـ٠ـزـ٠ـضـٜـخ ُٮ: ٢٢٢

اٛـضـٔـخ ثبٛـ٤ـِـٌ. ٗـ٠ـب أ٩ػـؼ أ٣ـ٦ اٛـ٤ـــْ اٛـقـبؿئ، ٣ـٔـض اٛـ٠ـِـوكاد، اٛـٔـٜـْ، ٩ٓـٜـخ 
٢ٟ فـٸٙ رـــ٪ٯـو ٟـ٨ـبهاد اٛـزـوـجـٰـو اٜٛـٌـ٪٭ رـيكاك ٓـلهح اٛـــِـٚ اٛـزـوـجـٰـوٯـخ هـ٢ 
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أُـ٘ـبه٥ ٩ٟـشـبهـو٥، ٩ٯـظـجـؼ ٓـبكهاً هـ٬ٜ اٍـزـقـلاٝ اٛـزـواٗـٰـت ٩اٳ٣ـ٠ـبؽ اٜٛـٌـ٪ٯـخ 
 ثـشـ٘ـٚ طـؾـٰـؼ.

 ٢ٟ0.2 اٛـوـوع اٛـَـبثـْ ٢ٟ٩ أ٧ـلاٍ اٛـ٠ـ٤ـ٨ـظ اٛـ٠ـــ٪ه ثـوٯـبع اٳؿـِـبٙ 
 رـَـزـقـٜـض اٛـجـبؽـضـخ 
 :٠ب ٯـٜٮُٰ اٛـو٩ػـخٙ بــِـؿـٳ اٛـزـؾـلسأ٧ـلاٍ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهح 

 هـ٬ٜ اٛـ٤ـــْ اٛـَـٜـٰـٞ. اٛـو٩ػـخٟـَـبهـلح ؿـِـٚ  ­
 ـزـٰبه اٛـ٠ـِـوكاد اٜٛـِـلـٰـخ اٛـظـؾـٰـؾـخ.هـ٬ٜ اف ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ ـلهحـٓرـ٤ـ٠ـٰـخ  ­
 هـ٬ٜ اٛـزـِـ٘ـٰـو اٛـ٠ـ٤ـــٔـٮ.  اٛـو٩ػـخـلهح ؿـِـٚ ـرـ٤ـ٠ـٰـخ ٓ ­

 
 انؼـلالـح تـٛـٍ يـٓـاسذٙ الاعـرـًـاع ٔانــرـؽــذز :

ح اٛـزـؾـلس ٟـ٨ـبهرـب١ ٯـإٗـل ثـوـغ اٛـزـوثـ٪ٯـٰـ٢ هـ٬ٜ أ١ ٟـ٨ـبهح اٷٍـزـ٠ـبم، ٩ٟـ٨ـبه     
ٟـوـبً ثـشـ٘ـٚ ٟـزـجـبكٙ، ؽـٰـش ٯُـ٘ـ٠ٚ ثـوـؼـ٨ـٞ اٛـجـوـغ،  ٬٘ٛ ٯـوـ٠ـٜ٪ا ٯـ٢٘٠ رـ٤ـ٠ـٰـزـ٨ـ٠ـب

٢٘٠ ُـ٤ـغـل أ١ اٛـ٤ـ٠ـ٪ ُٮ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٯـزـجـوـ٦ ٣ـ٠ـ٪ ُٮ ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس، ٩ٯـ
 ٢ٟ فـٸٙ اٛـزـلهٯـت ٜٛـــِـٚ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس

 (0٠، 02٠٠ .)عـ٠ـوـخ،اٛـ٠ـَـزـ٠ـو
٩رـو٫ اٛـجـبؽـضـخ أ١ ٟـ٨ـبهرٮ اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس أ٬ٛ٩ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ اٛزٮ ٯـغـت      

ب ٜٛـــِـٚ ٯـَـجـت آصــبه ٍـٜـجـٰـخ ٠ـئٗـَـبثـ٨ـب ٛـــِـٚ اٛو٩ػـخ، ٗـ٠ـب ئ١ ئ٧ـ٠ـبٙ ئٗـَـبثـ٨ــ
ـبد ُٮ رـوـٜـٞ ٟـ٨ـبهاد اٛـٔـواءح ٩اٛـ٘ـزـبثـخ، ٩فـ٠ٰخ ؽـٰـش ٯـ٪اعـ٦ اٛـــِـٚ طـوـ٪ث

اٛـزـؾـلس ٧ـ٠ـب ؽـغـو اٳٍـبً ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩٩ثبٛـزـبٛٮ ُـا١ ٟـ٨ـبهاد 
 اٛـٔـواءح ٩اٛـ٘ـزـبثـخ ُٮ اٛـ٠ـواؽـٚ اٛـزـبٛـٰـخ.

 
  Kindergarten child : ؼـفـم انشٔظـح:  شـانـصـاً
ٟـوـبٛـٞ اٛـشـقـظـٰـخ ُٮ رـشـ٘ٚ رـ٠ـضـٚ ٟـوؽـٜـخ اٛـــِـ٪ٛـخ اٛـ٤ـ٪اح اٳٍـبٍـٰـخ اٛزٮ      

ؽـٰـش ٯـزـ٠ـٰـي اٳؿـِـبٙ ثـأ١ ٛـلٯـ٨ـٞ أٍـٜـ٪ثـبً ٜٛـزـوـٜـٞ  ،ٟـواؽـٚ اٛـ٤ـ٠ـ٪ اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ
ػـخ ٟـ٘ـب٣ـبً ٟـ٤ـبٍـجـبً ٯـزـ٤ـبٍـت ٟـن كـو٩ُـ٨ـٞ اٛـقـبطـخ ٩ٟن ٟب ٯـؾـٰـؾ ثـ٨ـٞ، ٩رـوـل اٛـو٩

ٛـ٠ـقـزـٜـَ ٟـلـب٧ـو ٣ـ٠ـ٪ اٛـــِـٚ ٢ٟ ؽـت اٷٍـزـــٸم، ٩اٷٍـزـ٘ـشـبٍ، ٩ثـ٤ـبء اٛـضـٔـخ 
ثبٛـ٤ـِـٌ، ٩رـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـٔـلهاد ٩اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ، ٩ٍـ٨ـ٪ٛـخ اٛـزـ٘ـٰـَ. 

 ( 020٠،٢)٧غـوً،
( ٛـَـ٤ـخ ٠0ٓـب٣ـ٪١ اٛـــِـٚ اٛـ٠ـظـو٭ هٓـٞ )٩رـوـوٍ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ؽـَـت       

( ثـأ٣ـ٨ـب ٣ـلـبٝ رـوثـ٪٭ ٥٥اٛـ٠ـبكح ) 022٠( ٛـَـ٤ـخ ٩٠0٢اٛـ٠ـوـلٙ ثبٛـٔـب٣ـ٪١) ٠٢٢٢
ْ اٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـشـبٟـٜـخ ٳؿـِـبٙ ٟـب ٓـجـٚ ؽـٜـٔـخ اٛـزـوـٜـٰـٞ اٷثـزـلائٮ ٩ٯـ٨ـٰـئـ٨ـٞ ـٯـؾـٔ

( هـ٬ٜ أ١ هٯـبع اٳؿـِـبٙ رـ٨ـلٍ ئ٬ٛ ٥٠ذ اٛـ٠ـبكح )ٛٸٛـزـؾـبّ ثـ٨ـب، ٗـ٠ـب ٣ـظـ
ٟـَـبهـلح أؿـِـبٙ ٟـب ٓـجـٚ ٍـ٢ اٛـ٠ـلهٍـخ هـ٬ٜ رـؾـٔـٰـْ اٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـشـبٟـٜـخ 
٩اٛـ٠ـزـ٘ـبٟـٜـخ ٛـ٘ـٚ ؿـِـٚ ُٮ اٛـ٠ـغـبٷد اٛـوـٔـٜـٰـخ ٩اٛـجـل٣ـٰـخ ٩اٛـؾـوٗـٰـخ ٩اٛـ٪عـلا٣ـٰـخ 

 (022٠،02،هئبٍخ ٟغٌٜ اٛ٪ىهاء) ـٔـٰـخ ٩اٛـلٯـ٤ـٰـخ.ٰـخ ٩اٛـقـ٩ٜاٷعـزـ٠ـبهـ
( هٯـبع اٳؿـِـبٙ ثـأ٣ـ٨ـب ٟـإٍـَـخ رـوثـ٪ٯـخ رـ٤ـ٠ـ٪ٯـخ ٥٠٠، 02٠٠، شج٘خ٩رـوـوٍ )     

رـ٤شئ اٛـــِـٚ ٩رـ٘ـَـجـ٦ ُـ٢ اٛؾـٰـبح ثبهـزـجـبه أ١ ك٩ه٧ـب اٟـزـلاك ٛـل٩ه اٛـ٠ـ٤ـيٙ ٩ئهـلاك 
ؽـٰـش رـ٪ُـو ٛـ٦ اٛـوهـبٯـخ اٛـظـؾـٰـخ ٩رـؾـٔـْ ٟـــبٛـت ٣ـ٠ـ٪٥ ٜٛـ٠ـلهٍـخ اٛـ٤ـلـبٟـٰـخ، 

٩رـشـجـن ؽـبعـبرـ٦ ثـــوٯـٔـخ ٍـ٪ٯـخ، ٩رـزـٰـؼ ٦ٛ ُـوص اٜٛـوـت اٛـ٠ـزـ٤ـ٪هـخ ُـٰـ٘ـشـَ مارـ٦ 
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٩ٯـوـوٍ ٓـلهارـ٦ ٩ٯـوـ٠ـٚ هـ٬ٜ رـ٤ـ٠ـٰـزـ٨ـب ٩ٯـزـشـوة صـٔـبُـخ ٟـغـزـ٠ـوـ٦ ُـٰـوـٰـش ٍـوـٰـلاً 
 زـ٪اُـٔـبً ٟـن مارـ٦ ٩ٟن ٟـغـزـ٠ـوـ٦.ٟــ

ثأ٣ـ٨ـب ٟـإٍـَـبد ههـبٯـخ  إظـشائـٛـا٩ًرـوـوٍ اٛـجـبؽـضـخ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ      
رـوـٜـٰـ٠ـٰـخ ٩رـوثـ٪ٯـخ ٛٴؿـِـبٙ ٟـٔـَـ٠ـخ ئ٬ٛ ٟـَـزـ٪ٯـٰـ٢ "اٛـ٠ـَـزـ٪٫ اٳ٩ٙ ٢ٟ هـ٠ـو 

اٛـ٠ـَـزـ٪٫ اٛـضـب٣ٮ ٢ٟ هـ٠ـو فـ٠ـٌ ٍـ٤ـ٪اد ٩أهثـن ٍـ٤ـ٪اد ئ٬ٛ هـ٠ـو فـ٠ـٌ ٍـ٤ـ٪اد، 
، رـٔـ٪ٝ اٛـلهاٍـخ ُـٰـ٨ـب هـ٬ٜ رـ٤ـ٠ـٰـخ اٛـ٠ـ٨ـبهاد ٩اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ ئ٬ٛ هـ٠ـو ٍـذ ٍـ٤ـ٪اد

 ٛـل٫ اٛـــِـٚ.
أ٧ـلاٍ اٛـزـوـٜـٰـٞ ٟب ٓـجـٚ اٛـ٠ـلهٍـخ إنٗ أٌ ( ٦ ،02٠٠)اٛـجـوًـضٮ، ٩ٯـشـٰـو      

ٟـؾـب٩ه هئـٰـَـٰـخ: )ؿـجـٰـوـخ اٛـــِـٚ ٩اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٛـوـ٠ـوٯـخ اٛزٮ ٢ٟ صـٸصـخ رـ٤ـــٜـْ 
 ٯـ٠ـو ثـ٨ـب، ُـٜـَـِـخ اٛـ٠ـغـزـ٠ـن، اٛـجـٰـئـخ اٛـ٠ـؾـٰــــخ ٩اٛـقـجـواد اٛـ٠ـ٘ـزـَـجـخ(.

٩ُٮ ػ٪ء ٟب ٍجْ رـوـوٍ اٛـجـبؽـضـخ ؿـِٚ اٛو٩ػخ ئعـوائـٰـبً ثأ٣ـ٦ ؿـِـٚ اٛـ٠ـَـزـ٪٫     
 ٍـ٤ـ٪اد. ٢ــــ٢ٟ٥ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٛـوـ٠ـوٯـخ اٛـضـب٣ٮ 

 Curriculum 2.0   :   0.2يـُـٓـط ـاً: ساتؼ
٩اٛزٮ رـزـجـ٤ـب٧ـب ٩ىاهح اٛزـوثـٰـخ ٩اٛـزـوـٜـٰـٞ  2.0اٛـزـوـٜـٰـٞ  ٟـ٤ـ٨ـظ ثـ٤ـبء هـ٬ٜ هؤٯـخ     

اٛـِـ٤ٮ ُـٔـل ثـلأ ئطـٸػ اٛـ٠ـ٤ـب٧ـظ ٢ٟ ٟـواؽـٚ اٛـــِـ٪ٛـخ اٛـ٠ـجـ٘ـوح ٟـزـ٠ـضـٸً  ٩اٛـزـوـٜـٰـٞ
ُٮ ٟـوؽـٜـخ هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٩مٖٛ ٣ـزـٰـغـخ ئ٬ٛ ؽـبعـبرـ٤ـب ٵهـلاك ٟـ٪اؿـ٢ ٟـجـلم 

ـوـ٠ـٚ ٟـجـزـ٘ـو ٓـبكه هـ٬ٜ اٛـوـ٠ـٚ ثـ٘ـِـبءح ٩ٓـبكه هـ٬ٜ ٟـ٠ـبهٍـخ ؽـٰـبرـ٦ ثـ٤ـغـبػ، ٗـ٠ـب ٯ
، 020٠هـ٬ٜ كهـٞ ثـ٤ـبء اٛـشـقـظـٰـخ اٛـ٠ـزـ٘ـبٟـٜـخ.)أثـ٪ هعـت،  ٣2.0ـلـبٝ اٛـزـوـٜـٰـٞ 

٠٠) 
 : 0.2أ٧ـلاٍ ٟـ٤ـ٨ـظ 

اٛـزـؾـ٪ٙ ٢ٟ اٛـزـوـٜـٞ ثبٛـزـٜـٔـٰـ٢ ئ٬ٛ اٛـزـوـٜـٞ اٛـٔـبئـٞ هـ٬ٜ  ئ٬ٛ 2.0ٯـ٨ـلٍ ٟـ٤ـ٨ـظ      
٢ٟ٩ اٛـ٠ـ٪اك اٛـلهاٍـٰـخ اٛـ٠ـ٤ـِـظـٜـخ ئ٬ٛ اٛـ٠ـ٪اك ٟـزـوـلكح اٛـزـقـظـظـبد  اٳ٣ـشـــخ

ٍـزـوارـٰـغـٰـبد ٩هثـؾ اٳ٣ـشـــخ ثـقـجـواد اٳؿـِـبٙ اٛـَـبثـٔـخ، ٩اٛـزـ٤ـ٪م ُٮ اٍـزـقـلاٝ اٷ
د اٛـــِـٚ اٛـ٠ـقـزـٜـِـخ ٟـضـٚ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٩اٛزٮ رـ٨ـلٍ ٛـوثـؾ فـجـوا

 ٩رـجـَـٰـؾ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٛٴؿـِـبٙ ٛـَـ٨ـ٪ٛـخ اٍـزـٰـوـبثـ٨ـب اٛـَـبثـٔـخ ثبٛـقـجـواد اٛـغـلٯـلح
٩مٖٛ ٢ٟ فـٸٙ اٳ٣ـشـــخ اٛزٮ رـ٤ـ٠ٮ ثـوـغ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٠ٗـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم 

 ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس.
 انـثـؽـس:ذـعـشتـح  إظــشاءاخ

 :يُٓط انـثـؽـسأٔلًا: 
ـــٮ ـزـــجن اٛٯـ      ـــن٭ ٯـ٨ـــلٍ ئٛــ٬ ٟـٸؽـلـــخ ٩     جـؾـــش اٛـؾـبٛ اٛـ٠ـــ٨٤ظ شـــج٦ اٛـزغـوٯـــجٮ، ٩اٛ

ٙ ٓـٰـــبً ٍـٜــــ٪ٕ   ٩ثـوــــل رـ٤ـِـٰـــن رـغـوثــــخ اٛـجـؾــــش ثـ٨ـــلٍ اٛـزـؾـٔــــْ ٟـــ٢    ٓـجــــٚ اٳؿـِـــب
ُـبهـٜـٰـخ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ثـوـغ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯــخ )ٟـ٨ــبهاد   

 اٷٍـزـ٠ـبم، ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس(.
 ؽـذٔد انـرـانـٛـح: شـاَـٛـاً: ؼـذٔد انثـؽـس: ٚـرـؽـذد انـثـؽـس انـؽـانـٙ فٙ إؼـاس انـ

رـٞ رـــجـٰـْ أك٩اد اٛـجـؾـش ُٮ اٛـوـبٝ اٛـغـبٟـوـٮ  انـؽـذٔد انـضيـُـٛـح : ­
0200/020٢  .ٝ 

 ( ئ٬ٛ       00/٠2/020٢ـب٣ٮ ٢ٟ )ـــــــضـــلهاٍٮ اٛــُٮ اٛـِـظـٚ اٛ                    
 ٤ـِـظـٜـخ ثـ٪آـن ( أٍـبثـٰـن ٟـ٢(، أ٫ ٛـ٠ـلح )٠0/020٢/ 0٠)                   
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صـٸس أٯـبٝ ثبٳٍـجـ٪م، ٩ٯـزـؼـ٠ـ٢ ٗٚ ٯـ٪ٝ ُـزـوح ٣ـشـبؽ ٟـلرـ٨ـب                    
(٢2) 

( كٓـٰـٔـخ ٛـوـوع ٩رـ٤ـِـٰـن اٛـ٤ـشـبؽ، ٠٥كٓـٰـٔـخ ٟـٔـَـ٠ـخ ئ٬ٛ )                   
(٠٥) 

اٛزٮ ٯـٔـ٪ٝ ثـ٨ـب اٛـــِـٚ ٟـن  كٓـٰـٔـخ ٛٴ٣ـشـــخ اٵصـوائـٰـخ                   
 ٟـٸؽـلـخ 

اٛـجـبؽـضـخ ٛٴؿـِـبٙ ٩رـشـغـٰـوـ٨ـٞ هـ٬ٜ رـــجـٰـْ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ                    
 اٛـجـٰـذ 

 اٛـلائـو٭ ُٮ أ٣ـشـــزـ٨ـٞ.                   
ؿـِـٚ ٩ؿـِـٜـخ  ٠2رـ٘ـ٪٣ـذ هـ٤ٰـخ اٛجـؾـش اٳٍـبٍـٰـخ ٢ٟ  انـؽـذٔد انـثـشـشٚـح : ­

 ٢ٟ أؿِبٙ    
اٛـ٠ـَـزـ٪٫ اٛـضـب٣ٮ ٟـٔـَـ٠ـٰـ٢ ئ٬ٛ ٟـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢ ٟزـ٘بُـئـزـٰـ٢                     

(٠2 ) 
 ( ؿـِـٚ ٩ؿـِـٜـخ ٠2ؿـِـٚ ٩ؿـِـٜـخ ٜٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛؼـبثـــخ، ٩)                    
 رـٞ رـــجـٰـْ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ ٩اٛزٮ                     

 اٛـجـٰـذ 
اٛـلائـو٭ هـٜـٰـ٨ـب، ٩رـ٘ـ٪٣ـذ هـٰـ٤ـخ اٛـجـؾـش اٷٍـزـــٸهـٰـخ                     

 ٢ٟ٠2 
زــٔـ٤ـٰـ٢ أك٩اد ـؿـِـٚ ٩ؿـِـٜخ ٢ٟ أؿـِـبٙ اٛـ٠ـَـزـ٪٫ اٛـضـب٣ٮ ٛ                    

 اٛجؾش.
ٛـشـ٨ـٰـل ُبػـٚ ٍـبٛـٞ ثـبشـب اٛـوٍـ٠ـٰـخ ٜٛـٌـبد ٟـلهٍـخ ا انـؽـذٔد انـًـكاَـٛـح: ­

اٛـزـبثـوـخ ٵكاهح عـ٤ـ٪ة ثـ٠ـؾـبُــلخ اٛـَـ٪ٯـٌ، ٩ ٟـلهٍـخ ٟـ٪٬ٍ ث٢ ٣ـظـٰـو 
٩رٞ  اٛوٍـ٠ـٰـخ ٜٛـٌـبد اٛـزـبثـوـخ ٵكاهح شـ٠ـبٙ اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ ثـ٠ـؾـبُـلـخ اَٛـ٪ٯـٌ.

 ح اٛـ٠ـلهٍـخ ٩اٛـ٠ـوـٜـ٠ـبد.افـزـٰـبه اٛـ٠ـلاهً ثـَـجـت رـوـب١٩ ئكاه
 :يـرـغـٛـشاخ انثـؽـسـاً: نـصـشـا
ُٮ ) اٍـزـوارـٰـغـٰـخ  اٛـؾـبٛٮٯزـ٠ـضـٚ اٛـ٠ـزـٌـٰـو اٛـ٠ـَـزـٔـٚ  اٛـ٠ـزـٌـٰـو اٛـ٠ـَـزـٔـٚ: .٠

 اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ( 
 ٩اٛـ٠ـٔـلٟـخ ٳؿـِـبٙ ا٠ٛـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ.    
 ُٮ ثـوـغ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ اٛـؾـبٛٮ ٯـزـ٠ـضـٚ اٛـ٠ـزـٌـٰـو اٛـزـبثـن اٛـزـبثـن:اٛـ٠ـزـٌـٰـو . 0

 .) ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس (
 ئٛٮ: رـ٤ـٔـَـٞ هـٰـ٤ـخ اٛـجـؾـش :ثـؽـسـُح انـٛــػـاً: ساتـؼـ
اٷٍـزـــٸهـٰـخ  رـٞ افـزـٰـبه هــٰـ٤ـخ اٛـجـؾـش اٷٍـزـــٸهـٰـخ: هـٰـ٤ـخ اٛـجـؾـش ­ أ

ثـــوٯـٔـخ هـشـ٪ائـٰـخ ٟـ٢ ؿـٸة اٛـو٩ػـخ ثـ٠ـلهٍـخ اٛـشـ٨ـٰـل ُــبػـٚ ٍــبٛـٞ 
 اٛـجـؾـش٩رـؼـ٠ـ٤ـذ هـٰـ٤ـخ  ثــبشـب اٛـوٍـــ٠ـٰـخ ٜٛـٌـبد ثـ٠ـؾـبُـلـخ اٛـَـ٪ٯـٌ،

 .ـخ(ِـ٩ٜؿـ ِـٚؿ ٠2اٷٍـزـــٸهــٰـخ )
اٳٍـبٍـٰـخ ثـــوٯـٔـخ  اٛـجـؾـشرـٞ افـزـٰـبه هــٰـ٤ـخ  اٳٍـبٍـٰـخ: هــٰــ٤ـخ اٛـجـؾـش  ­ ة

هـشـ٪ائـٰـخ ٟـ٢ ؿـٸة اٛـو٩ػـخ ثـ٠ـلهٍـخ ٟــ٪٬ٍ ثـ٢ ٣ـظـــٰــو اٛـوٍـ٠ـٰـخ 
 اٛـجـؾـش٩رـؼـ٠ـ٤ــذ هـٰـ٤خ  ٜٛـٌـبد اٛـوٍـ٠ـٰـخ ثـ٠ـؾـبُــلـخ اٛـَـ٪ٯـٌ،
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 ٠2ٛـزـغـوٯـجـٰـخ ٩هـلك٧ٞ )اٳٍـبٍـٰـخ ٟـغـ٠ـ٪هــزــٰــ٢ ٧٩ـ٠ب: اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ ا
 .(ؿِـٚ ٩ؿـِـٜـخ ٠2، ٩ٟـغـ٠ـ٪هـخ ػـبثـــخ ٩هـلك٧ـٞ )(ؿِـٚ ٩ؿـِـٜـخ

  :انـثـؽـسأدٔاخ ـاً: ـخـايـغ
 ئهـلاك اٛجـبؽـضـخ. –اٛـزـؾـلس  ٓـبئـ٠ـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩. ٠
 ئهـلاك اٛـجـبؽـضـخ. –اٛـزـؾـلس  اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٟـ٨ـبهاد افزجبه  .0
ـــ٬ٜ  .٢ ـــٞ هـ ـــخ اٛـٔـبئـ ـــٚ اٳ٣ـشـــ ـــو٭   كٛـٰـ ـــذ اٛـلائـ ـــٰغٰخ اٛجـٰـ ـــبهاد ـزٛـاٍـزـوارـ ـــخ ٟـ٨ـ ـ٤ـ٠ـٰـ

 اٷٍـزـ٠ـبم
 ئهـلاك اٛجـبؽـضـخ. –ٛــــِـٚ اٛـو٩ػـخ  اٛـزـؾـلس ٩    
 
 

   :ثـؽـسٔفـٛـًـا ٚـهٙ ٔصـف لأدٔاخ انـ
ــ٬   خئـــ٠رـوـــل ٓـبٓـبئـ٠ـــخ ٟـ٨ـــبهاد اٷٍـزـ٠ـــبم ٩اٛـزـؾـــلس، ٩ . ٠ اٛـ٠ـ٨ـــبهاد اٛـقـــــ٪ح اٳ٩ٛ

٩ٓـــل رـــٞ عـ٠ـــن ٧ـــن٥ ا٠ٛـ٨ـــبهاد ثـ٤ـــبء هـــ٬ٜ هـــلح ٟـظـــبكه ٤ٟـ٨ـــب   ،اٛـجـؾـــشٛـجـ٤ـــبء أك٩اد 
اٵؿـــٸم هـــ٬ٜ اٳؿـــو اٛـ٤ـلـوٯـــخ ٩آهاء اٛـوـٜـ٠ـــبء، ٩رـؾـٜـٰـــٚ اٛـلهاٍـــبد اٛـَـبثـٔـــخ اٛزــٮ    

 اٛـوـ٤بٯــخ كهاٍــخ   (،02٠٠)كهاٍــخ أؽـ٠ــل   ٩اٛـزـؾـلس ٟـضـٚ ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ــرـ٤ـب٩ٛـذ ٟـ٨
ـــخ   (0202) ـــؼ ٜٛـجـبؽـضـ ـــ٬ ٯـزـٰـ ـــخ  ٩مٛـــٖ ؽـزـ ـــخ ٜٛـ٠ـوؽـٜـ ـــبهاد ٟـ٤ـبٍـجـ ـــخ ٟـ٨ـ ـــبء ٓــبئـ٠ـ ثـ٤ـ

٩ثـوـــل اٵؿـــٸم هـــ٬ٜ  اٛـؾـبٛـــٮ.ٛـو٩ػـــخ ُــٮ ػـــ٪ء أ٧ــلاٍ اٛـجـؾـــش  اٛـوـ٠ـوٯــخ ٛـــِـــٚ ا 
 ـ٘ ٪٣ــــذ ٛــــل٫ اٛـجـبؽـضــــخ طــــ٪هح ٟـجـلئـٰــــخ ٛـٔـبئـ٠ــــخ ٟـ٨ــــبهاد       اٛـلهاٍــــبد اٛـَـبثـٔــــخ رـ

اٷٍـزـ٠ـبم اٛـ٠ـ٘ـ٪٣ـخ ٢ٟ ٍـزـخ ٟـ٨ـبهاد هئـٰـَـٰـخ ٟـٔـَـ٠ـخ ئ٬ٛ صـٸصـ٪١ ٟـ٨ـبهح ُـوهـٰــخ،  
ــ٬       ـــخ ٟـٔـَـ٠ـــخ ئٛ ـــخ ٟــ٢ أهثـوـــخ ٟـ٨ـــبهاد هئـٰـَـٰ ٩ٛـٔـبئـ٠ـــخ ٟـ٨ـــبهاد اٛـزـؾـــلس اٛـ٠ـ٘ـ٪٣

ـ٨ـبهح ُـوهـٰـخ، ٩٩ػـوـذ أٟـبٝ ٗـٚ ٟـ٨ـبهح اٛـ٠ـَـزـ٪٫ اٛـ٠ـــٜــ٪ة ) ٧ـبٝ   رـَـوـخ هـشـو ٟ
 عـلاً، ٧بٝ، ٟز٪ٍؾ اٳ٠٧ٰـخ، أٓٚ ٢ٟ اٛـ٠ـزـ٪ٍؾ، ًـٰـو ٧ـبٝ(.

اٛـٔـظض  افـزـجـبه اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس ٧٩ـ٪ افـزـجـبه ٟـٜـ٪١ ٯـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ. 0
ح( ٛـ٠ـ٨ـبهح كٟـِـو ٠٢اٛـ٠ـَـ٠ـ٪هـخ ٩٩طـَ اٛـظـ٪ه اٛـ٠ـٜـ٪٣ـخ ٩ر٘ـ٪١ اٷفـزـجـبه ٢ٟ )

 ٟـِـوكاد( ٛـ٠ـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس. ٠اٷٍـ٠ـبم، )
كٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخ اٛـٔـبئـٞ هـ٬ٜ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭، ٓبٟـذ اٛـجـبؽـضـخ ثـوـل . ٢

كهاٍـخ ٍـبد اٛـَـبثـٔـخ اٛزـٮ رـ٤ـب٩ٛـذ كٛـٰـٚ ٜٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ٟـضـٚ اٵؿـٸم هـ٬ٜ اٛـلها
 ثاهـلاك كٛـٰٚ أ٣ـشـــخ ٓـبئـٞ هـ٬ٜ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ (02٠٥)اٛـوـوٯـ٤ـب١ 

   ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس.
 انـثـؽـس: إػـذاد أدٔاخإظـشاءاخ 
ػـــهٗ أعـلـهـــح انـثـؽـــس ٔانـرـؽـمـــك يــٍ فـشٔظـــّ اذـثـؼـــد انـثـاؼـصـــح انـخـؽـــٕاخ   نلإظـاتـــح 
 انـرـانـٛـح:

اٵؿـٸم هـ٬ٜ اٛـجـؾـ٪س ٩اٛـلهاٍـبد اٛـَـبثـٔـخ ماد اٛـظـٜـخ ثـ٠ـزـٌـٰـواد اٛـجـؾـش . ٠
 ٵهـلاك اٷؿـبه اٛـ٤ـلـو٭ ٩اٳك٩اد.

٩هـوػـ٨ـب هـ٬ٜ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ )اٷٍـزـ٠ـبم، اٛـزـؾـلس(  ـجـوـغئهـلاك ٓـبئـ٠ـخ ث. 0
( ٢ٟ أهـؼـبء ٧ـٰـئـخ اٛـزـلهٯـٌ ُٮ ٟـغـبٷد ٩٠٥هـلك٧ـٞ )اٛـَـبكح اٛـ٠ـؾـ٘ـ٠ـٰـ٢ 

زـلهٯٌ، ٩هـٜٞ اٛـ٤ـِـٌ اٛـزـوثـ٪٭، ٩اٛـظـؾـخ اٛـ٤ـِـَـٰـخ ثـٌـوع اٛـ٠ـ٤ـب٧ـظ ٩ؿـوّ اٛ
د اٛزٮ رـقـلٝ ٟـ٪ػـ٪م اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛـٮ ُٮ ػـ٪ء ئثـلاء اٛـوأ٫ ُٮ اٛـ٠ـ٨ـبها



  

 

 2020  يوليو:  الأولالعدى                                                                                              ادى  شص المجلد الح

 
 

اٛـزـوـوٯـِـبد اٵعـوائـٰـخ ٛـ٘ـٚ ٟـ٨ـبهح ٢ٟ اٛـ٠ـ٨ـبهاد، ٩رـِـؼـٚ اٛـَـبكح اٛـ٠ـؾـ٘ـ٠ـٰـ٢ 
ـ٠ـخ اٛـ٠ـ٨ـبهاد ٩ٗب٣ذ ٣ـَـجـخ ارـِـبّ اٛـ٠ـؾـ٘ـ٠ـٰـ٢ ٔــبئٛـثـاعـواء اٛـزـوـلٯـٸد اٛـ٠ـ٤ـبٍـجـخ 

%( ؽـٰـش هاهـذ اٛـجـبؽـضـخ اٛـزـ٪طـٰـبد ٩اٛـ٠ـٸؽـلـبد ٨٠٥ـبهاد )هـ٬ٜ ٓـ٪ائـٞ اٛـ٠ـ
 اٛزٮ أرـِـْ هـٜـٰـ٨ـب اٛـَـبكح اٛـ٠ـؾـ٘ـ٠ـٰـ٢ ٢ٟ ؽـنٍ أ٩ ئػـبُـخ أ٩ رـوـلٯـٚ.

٩هــوػـ٦ هـ٬ٜ اٛـَـبكح  اهـلاك افـزـجـبه ٛـٔـٰـبً ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس. ٢
٠ـ٤ـب٧ـظ اٛ( ٢ٟ أهـؼـبء ٧ـٰـئـخ اٛـزـلهٯـٌ ُٮ ٟـغـبٷد ٠٥اٛـ٠ـؾـ٘ـ٠ـٰـ٢ ٩هـلك٧ـٞ )

زـلهٯٌ، ٩هـٜٞ اٛـ٤ـِـٌ اٛـزـوثـ٪٭، ٩اٛـظـؾـخ اٛـ٤ـِـَـٰـخ ثـٌـوع ئثـلاء اٛـوأ٫ ا٩ٛؿـوّ 
٩ئعـواء اٛـزـوـلٯـٸد  ُٮ ٟـِـوكاد اٷفـزـجـبه اٛزٮ رـقـلٝ ٟـ٨ـبهاد اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛٮ

 .ه ٛـ٪ػـن اٷفـزـجـبه ُٮ طـ٪هرـ٦ اٛـ٤ـ٨ـبئـٰـخاٛـ٠ـــٜـ٪ثـخ هـ٬ٜ اٷفـزـجـب
ؿـِـٚ،  ٠2رـــجـٰـْ اٷفـزـجـبه هـ٬ٜ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٷٍـزـــٸهـٰـخ اٛـ٠ـ٘ـ٪٣ـ٦ ٢ٟ ). ٠

 .٩ؿـِـٜـخ( ثـ٨ـلٍ ؽـَـبة اٛـظـلّ ٩اٛـضـجـبد
 ٔصـف الاخـرـثـاس:

( ٛـٰـ٘ـ٪١ ٠وكح، ٩رـٔـله ٗٚ ٟـِـوكح ثـ)طـِـوــــــ ٟـِـ ٠2رـ٘ـ٪١ اٷفـزـجـبه ٢ٟ هـلك 
كهعـخ، ٩رـٞ اٷفـزـجـبه ثـشـ٘ـٚ ُـوك٭ ؽـز٬ ٷ ٯـزـأصـو  ٠2ٟـغـ٠ـ٪م كهعـبد اٷفـزـجـبه 

كٓـٰـٔـخ ٛـ٘ٚ  ٠٥: ٠2اٳؿـِـبٙ ثـاعـبثـبد ثـوـؼـ٨ـٞ اٛـجـوـغ. ٩اٍـزـٌـوّ اٷفـزـجبه ٢ٟ 
 ؿـِـٚ. 

 
 الاعـرـًـاع ٔانــرـؽـذز:صذق اخـرـثـاس يـٓـاساخ  

٢ٟ فـٸٙ رـــجـٰـْ اٛـلهاٍـخ اٷٍـزـــٸهـٰـخ، ؼشٚمح الاذغاق انذاخهٙ نهًفشداخ:  .١
 ٩رـؾـٜـٰـٚ ٣ـزـبئـظ اٛـزـٔـٰـٰـٞ رٞ رـؾـلٯـل طـلّ اٷرـَـبّ اٛـلافـٜٮ ٢ٟ فٸٙ ٟوؽٜز٢ٰ:

) أ ( ؽَبة ٟوبٟٚ اٷهرجبؽ اٛـ٠ـظـؾـؼ ثـٰـ٢ كهعـخ ٗٚ ٟـِـوكح ٩اٛـلهعخ اٛـ٘ـٜـٰـخ 
 ٯ٪ػؼ مٖٛ: (٠)(، ٩عل٩ٙ 022٠ )فــبة،ٛٸفـزـجـبه ثـوـل ؽـنٍ كهعـخ اٛـ٠ـِـوكح 
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 كم يـفـشدج ٔانذسظح انكهٛحدسظـح تٍٛ  يـؼـايـم الاسذـثـاغٕٚظػ ( ١ظـذٔل )

 لاخرثاس الاعرًاع ٔانـرـؽـذز

 اخرثاس الاعرًاع ٔانـرـؽـذز

الاسذثاغ يغ  و
 انذسظح انكهٛح

الاسذثاغ يغ  و
 انذسظح انكهٛح

الاسذثاغ يغ انذسظح  و
 انكهٛح

٠ 260٢0* ٠٥ 26٢0٢* 0٢ 260٢٠* 

0 260٠2* ٠٢ 2600٢ *٢2 26٢٠٠* 

٢ 260٥2* ٠٠ 26٢٠2* ٢٠ 2.٠٢٠** 

٠ 260٠٠ *٠٠ 260٠0* ٢0 26٢٢٠* 

٥ 260٠٢ *٢٠ 260٠2* ٢٢ 260٢٢* 

٢ 260٠٥* 02 260٢٠ *٢٠ 260٥2* 

٠ 26٢٢٢* 0٠ 2602٢٥ *٠ 260٥٠* 

٠ 260٠٢* 00 260٢٢ *٠٠ 260٠2* 

٢ 260٢٠* 0٢ 260٢٠ *٠٥ 2.٢22* 

٠2 2600٥* 0٠ 260٢٠ *٠٥ 260٠٢* 

٠٠ 260٢٠* 0٥ 260٢٢ *٠٢ 260٠٠* 

٠0 26٢٢٢* 0٢ 260٠ *٠٢2 2.٥٠٠** 

٠٢ 260٠٢* 0٠ 26٢٢٢*   

٠٠ 2600٢* 0٠ 260٠0*   

 2.2٠** كاٙ ه٤ل َٟز٪٭              2.2٥* كاٙ ه٤ل َٟز٪٭ 

 
اٛـجوـل كهعـخ ٗٚ ٟـِـوكح ٩كهعـخ  هـ٢ ؿـوٯـْ ؽـَـبة ٟوـبٟٚ اٷهرـجـبؽ ثـٰـ٢  ( ة)

 ٯـ٪ػـؼ  مٖٛ: (0)اٛـن٭ رـ٤ـزـ٠ٮ ئٛـ٦ٰ اٛـ٠ـِـوكح، ٩ـغـل٩ٙ 
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 دسظـحكم يـفـشدج ٔ دسظـح تـٛـٍ يـؼـايـم الاسذـثـاغٚـٕظػ  (0ظـذٔل )

 انـثؼـذ انـز٘ ذـُـرـًٙ إنّٛ انـًـفـشدج

 اخرثاس الاعرًاع ٔانــؽـذز

 الاسذثاغ يغ انثؼذ  و
 ٨ٟبهح اٛز٠ٰٰي ا٠َٛوٮ

 الاسذثاغ يغ انثؼذ  و
٨ٟبهح اٛز٘بٟٚ ا٠َٛوٮ 

 اٛجظو٭

 الاسذثاغ يغ انثؼذ  و
٨ٟبهح اٛزنٗو ا٠َٛوٮ 

 ٩اٷ٣زجب٥

٠ 26٥٢0** ٢ 26٠٢ *٢٢٢ 26٢٢٠** 

0 26٠ **٠٠٢2 26٠٥2** ٠٠ 26٢٠٠* 

٢ 2600٠٠ *٠ 26٠٢2** ٠٥ 26٢٥٢* 

٠ 260٠ *٢٠0 2600٠٢ *٢ 26٥02** 

٥ 260٢٠*   

٢ 26٢٠0* 

٠ 26٥٠٠** 

٠ 260٠0* 

 الاسذثاغ يغ انثؼذ  و
٨ٟبهح ا٨ِٛٞ ا٠َٛوٮ 

 ٩اٷٍزٰوبة

 الاسذثاغ يغ انثؼذ  و
٨ٟبهح اٛزوجٰو ه٢ اٛناد 

 ٩اٷُ٘به

 الاسذثاغ يغ انثؼذ  و
٨ٟبهح اٛزؾلس ثٌٜخ 

 ٠ٍٰٜخ

٠٠ 260٠٢* 0٠ 260٢٢ *٢٥ 26٠٢٠** 

٠٠ 260٢٥* 0٠ 26٢٠ **٥٢٢ 260٢٢* 

٠٢ 26٠٠٢** 0٢ 26٢٥ *٢٢٢ 26٠2٢** 

02 260٢ *٢٠2 26٠0٢٢ **٠ 260٢٠* 

0٠ 2602٢٠ *٢ 26٢٠ **٠٢٥ 260٥٢* 

00 260٢ *٢٠0 26٠٠2** ٢٠ 26٠٢0** 

0٢ 260٢٢  *٠٥ 26٠٠٠** 

0٠ 260٠ *٢٠2 26٥٢٠** 

0٥ 26٢٢2*  

0٢ 26٢٠٠* 

 2.2٠** كاٙ ه٤ل َٟز٪٭              2.2٥* كاٙ ه٤ل َٟز٪٭ 

هـ٢ ؿـوٯـْ ؽـَـبة ٟـوـبٟـٚ اٷهرـجـبؽ ثـٰـ٢ ٗٚ ؼشٚمح الاذغاق انذاخهٙ نلأتؼاد: . 0

عل٩ٙ ٯ٪ػؼ ٩ اٰٜٛ٘خ ٛٸفـزـجـبهثـوـل ٟـ٢ أثـوـبك افـزـجـبه اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس ٩اٛـلهعـخ 
 :مٖٛ (٢)
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 تٍٛ كم تؼـذ ٔانذسظح انكهٛح نلاخـرثاس يـؼـايـم الاسذـثـاغ( ٣ظذٔل )

 الاسذثاغ يغ انذسظح انكهٛح اعى انثؼذ انثؼذ
 نلاخرثاس 

 *26٢٠٠ ٨ٟبهح اٛز٠ٰٰي ا٠َٛوٮ الأل

٨ٟبهح اٛز٘بٟٚ ا٠َٛوٮ  انصاَٙ
 اٛجظو٭

260٠٠* 

اٛزنٗو ا٠َٛوٮ ٨ٟبهح  انصانس
 ٩اٷ٣زجب٥

26٠٢٢** 

٨ٟبهح ا٨ِٛٞ ا٠َٛوٮ  انشاتغ
 ٩اٷٍزٰوبة

26٠٢٠** 

٨ٟبهح اٛزوجٰو ه٢ اٛناد  انخايظ
 ٩اٳُ٘به

26٢0٥** 

٨ٟبهح اٛزؾلس ثٌٜخ  انغادط
 ٠ٍٰٜخ

26٢٠٥** 

 2.2٠** كاٙ ه٤ل َٟز٪٭              2.2٥* كاٙ ه٤ل َٟز٪٭ 

 نهـًـعـًـٕػـاخ انـًـرـؽـشفـح:انـصـذق انـرـًـٛـٛـض٘ . ٣
ئٛٮ ٟـغـ٠ـ٪هــزـٰـ٢ ثـوـل رـورـٰـجـ٨ـٞ رـظـبهـلٯـبً ئٛٮ  رـٞ رـٔـَـٰـٞ ٟغـ٠ـ٪هـخ اٳؿِبٙ

٩ئ٬ٛ ا٠ٛغـ٠٪هخ  ؿـِـبٙ% ٢ٟ ا٠ٛغـ٠٪م اٜٛ٘ٮ ٛٴ0٠اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٳك٬٣ ٣٩ـَـجـزـ٨ـب 

اٛـِـو٩ّ ث٢ٰ  ٩رٞ ؽـَبة ؿـِـبٙ% ٢ٟ ا٠ٛغـ٠٪م اٜٛ٘ٮ ٛٴ0٠اٳهـ٬ٜ ٣٩َجز٨ب 

ا٠ٛغـ٠٪هـز٢ٰ اٳك٬٣ ٩اٳهـ٬ٜ ٛؾـَبة اٛـظـلّ اٛـز٠ـٰـٰـي٭ ثـٰـ٢ ا٠ٛغـ٠٪هـبد 

 اٛـ٠ـزـــوُـخ.

 ( انـفـشق تٍٛ انًعـًٕػح الأػـهٗ ٔانًعًٕػح الأد٤َٗظذٔل )

 انـرـؽـذزيـٓـاساخ الاعرًاع ٔيـٓـاساخ  فٙ اخرثاس

انًرٕعػ  انؼذد انًعًٕػاخ انثؼذ

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظاخ 

 انؽشٚح

 انذلانح لًٛح خ

اخرثاس 

الاعرًاع 

 ٔانـرـؽـذز

انًعًٕػح 

 الأػهٗ

٥ ٠٠262٢2 ٠6٠٠٢ 02 ٠6٥٢٠ 2622** 

انًعًٕػح 

 الأدَٗ

٥٢ ٠٠62٢2 060٠٠ 

 2.2٠* * كاٙ ه٤ل َٟز٪٭             2.2٥* كاٙ ه٤ل َٟز٪٭   
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ؽـٰـش  ٩اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٳك٣ٮ اٳهـ٬ٜك ُـو٩ّ ثـٰـ٢ ا٠ٛغـ٠٪هخ ـ٪٩ع (٠)٩ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ 
، ٠،٠٠٢ثب٣ـؾـواٍ ٟـوـٰـبه٭  ٥2،2٢2ثـٜـي اٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ٜٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٳهـٜـ٬

ثب٣ـؾـواٍ ٟـوـٰـبه٭  ٥٢،2٢2 ٠ٜغـ٠٪هـخ اٳك٬٣ثـٰـ٤ـ٠ـب ثـٜـي اٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ٛ
هـ٬ٜ مٖٛ ُٮ افـزـجـبه اٷٍـزـ٠بم ٩اٛـزـؾـلس ٠ٟب ٯلٙ  ٠،٥٢٠، ٩ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د 0،0٠٠

اٛـظلّ اٛـزـ٠ـٰـٰـي٭ ٩ٓـلهح اٷفـزـجـبه هـ٬ٜ اٛـزـ٠ٰـٰـي ثـٰـ٢ ا٠ٛغـ٠٪هـخ اٳهـ٬ٜ 
أ١َّ  (٢، 0، ٠)ٯـزـؼـؼ ٟـ٢ فـٸٙ اٛـغـلا٩ٙ ٗـ٠ـب  ٩ا٠ٛغـ٠٪هخ اٳك٬٣ ُٮ اٷفـزـجـبه.
 اٷفـزـجـبه ٯـزـظـَ ثـظـلّ هـبٛـٮ.

 ٛا: شثاخ اخـرـثـاس يـٓـاساخ الاعـرـًـاع ٔانـرـؽـذز:شاَ
رٞ ؽـَـبة صـجـبد اٷفـزـجـبه ثبٍـزـقـلاٝ ؿـوٯـٔـزـٰـ٢ أ٩ٛـ٨ـ٠ـب: ؿـوٯـٔـخ ئهـبكح اٛـزـــجـٰـْ 

ؽـٰـش رـٞ رـــجـٰـْ اٷفـزـجـبه هـ٬ٜ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٷٍـزـــٸهـٰـخ، صـٞ رـٞ ئهـبكح 
ٍـجـ٪هـٰـ٢ هـ٬ٜ ٣ـِـٌ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ ٩ٗـب٣ـذ اٛـ٤ـزـبئـظ ٗـ٠ـب ٧ٮ اٛـزـــجـٰـْ ثـوـل ٟـؼـٮ أ

 : (٢، ٥)٩ٙ اٟـ٪ػـؾـخ ثبٛـغـل

 شثاخ إػادج انرؽثٛك: .١

 ( شـثـاخ أتـؼـاد اخـرـثـاس الاعـرـًـاع ٔانـرـؽـذز٥ظذٔل )
 شثاخ إػادج انرؽثٛكيؼايم  اعى انثؼذ انثؼذ

 **26٠٢٢ ٨ٟبهح اٛز٠ٰٰي ا٠َٛوٮ الأل

 *26٥٠٢ ٨ٟبهح اٛز٘بٟٚ ا٠َٛوٮ اٛجظو٭ انصاَٙ

 *26٥٠٠ ٨ٟبهح اٛزنٗو ا٠َٛوٮ ٩اٷ٣زجب٥ انصانس

 **2.٢00 ٨ٟبهح ا٨ِٛٞ ا٠َٛوٮ ٩اٷٍزٰوبة انشاتغ

 **26٢٠2 ٨ٟبهح اٛزوجٰو ه٢ اٛناد ٩اٷُ٘به انخايظ

 **26٠٠٢ ٨ٟبهح اٛزؾلس ثٌٜخ ٠ٍٰٜخ انغادط

 **26٠٠٢ انذسظح انكهٛح

 2.2٠** كاٙ ه٤ل َٟز٪٭              2.2٥َٟز٪٭ * كاٙ ه٤ل 

 شثاخ أنفا كشَٔثاؾ: .0
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 ( شـثاخ أتؼـاد اخـرـثـاس الاعـرـًـاع ٔانـرـؽـذز٦ظذٔل )

ٜٛـوـٜـ٪ٝ اٷعـزـ٠ـبهـٰـخ ٩ثـوـل رـؾـٜـٰـٚ اٛـجـٰب٣ـبد ثبٍـزـقـلاٝ ثـو٣ـبٟـظ اٛـؾـيٝ اٵؽـظـبئـٰـخ 

(Spss) ٝٯزؼؼ ٩أٛـِـب ٗـو٣٩ـجـبؿ  صـجـبد ئهـبكح اٛـزـــجـٰـْ ٩اٍـزـقـلاٝ صـجـبد ثبٍـزـقـلا

، ٗـ٠ـب  2،٠٠٢( أ١ اٛـلهعـخ اٛـ٘ـٜـٰـخ ٛـضـجـبد ئهـبكح اٛـزـــجـٰـْ ثـٜـٌـذ ٥)٢ٟ فٸٙ عل٩ٙ 

 ذأ١ اٛـلهعـخ اٛـ٘ـٜـٰـخ ٛـضـجـبد أٛـِب ٗـو٣٩ـجـبؿ ثـٜـٌ (٢ٯـزـؼـؼ أٯـؼـبً ٢ٟ فـٸٙ عـل٩ٙ )

وّ ـبد هبٛٮ ه٬ٜ افزٸٍ اٛــجـضـأ١َّ اٷفـزـجـبه ٯزظَ ث، ٩ٯـلٙ مٖٛ هـ٬ٜ  ٠٠٠،2

لٟخ ُٮ ؽـَـبة اٛـضـجـبد، ٠ٟب ٯـلهـ٪ ئ٬ٛ اٛـضـٔـخ ُٮ اٛـ٤ـزـبئظ اٛـزٮ ٯـ٢٘٠ ـقـزـَـا٠ٛ

 فــزـجـبه ٩طٸؽٰخ اٷفـزـجـبه ٜٛـزـــجـٰـْ.اٛـزـ٪طٚ ئٛـٰـ٨ـب هـ٤ـل اٍـزـقـلاٝ اٷ

  دنـٛم الأَـشـؽـح انـمـائـى ػـهٗ اعـرـشاذـٛـعـٛـح انـثـٛـد انـذائـش٘:
 صـٛـاغـح دنـٛـم الأَـشــؽـح:

رـٞ اٷؿـٸم هـ٬ٜ ثـوـغ اٛـلهاٍـبد اٛـَـبثـٔـخ ٩اٛزٮ رـ٤ـب٩ٛـذ كٛـٰـٚ ٜٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ٟـضـٚ      
٩مٖٛ ٛـزـَـ٨ـٰـٚ ٟـ٨ـ٠ـخ اٛـجـبؽـضـخ ُٮ ثـ٤ـبء كٛـٰـٚ أ٣ـشـــخ  (02٠٥، )اٛوـوٯـ٤ـب١كهاٍـخ 

٩ُٮ  ٳؿـِـبٙ ا٠ٛـَـزـ٪٫ اٛـضـب٣ٮ ٢ٟ هٯـبع اٳؿـِـبٙ رـؾـٔـٰـٔـبً ٳ٧ـلاٍ اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛـٮ
٩ُٮ ػـ٪ء أ٧ـلاٍ  ٩ٟـواهـبح فـظـبئـض ٩ٍـ٠ـبد اٛـِـئـخ اٛـ٠ـَـزـ٨ـلُـخ ػـ٪ء أ٧ـلاُـ٦

ُـٔـل رٞ ٩ػـن اٛـلٛـٰـٚ اٛـؾـبٛٮ ٩اٛن٭ ٯـزـ٘ـ٪١ ٢ٟ ٟـغـ٠ـ٪هـخ ٢ٟ  0.2ـ٤ـ٨ـظ ٩ٟـؾـزـ٪٫ ٟ
رـ٤ـ٠ـٰـخ  ثـ٨ـلٍــٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ غاٳ٣ـشـــخ رٞ ئهـلاك٧ـٞ ٛـزـــجـٰـْ اٍـزـوارـٰ

( ٣ـشـبؽ رٞ 02ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛزـؾـلس ٛـــِـٚ اٛـو٩ػـخ، ٩ٓـل رـ٘ـ٪١ اٛـلٛـٰـٚ ٢ٟ )
ـلاك٧ـٞ رـؾـذ ٟـؾـ٪ه اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٟـٔـَـٞ ئ٬ٛ ٟـ٨ـبهرـٰـ٢ هئـٰـَـٰـزـٰـ٢: ئه

 ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم، ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس.
 يـؽـرـٕ٘ دنـٛـم الأَـشـؽـح:

 يؼايم شثاخ انفا كشَٔثاؾ اعى انثؼذ انثؼذ

 26٠٥0 ٨ٟبهح اٛز٠ٰٰي ا٠َٛوٮ الأل

 26٢2٠ ٨ٟبهح اٛز٘بٟٚ ا٠َٛوٮ اٛجظو٭ انصاَٙ

 26٢0٠ اٛزنٗو ا٠َٛوٮ ٩اٷ٣زجب٨ٟ٥بهح  انصانس

 2.٠2٠ ٨ٟبهح ا٨ِٛٞ ا٠َٛوٮ ٩اٷٍزٰوبة انشاتغ

 26٠٠٠ ٨ٟبهح اٛزوجٰو ه٢ اٛناد ٩اٷُ٘به انخايظ

 26٠٠٢ ٨ٟبهح اٛزؾلس ثٌٜخ ٠ٍٰٜخ انغادط

 26٠٠٠ انذسظح انكهٛح
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 ُٮ ػـ٪ء أ٧ـلاٍ اٛـجـؾـش اٛـؾـبٛٮ، ٩ٟـن ٟـواهـبح فـظـبئـض اٛـِـئـخ اٛـ٠ـَـزـ٨ــلُــخ
ُـٔـل رـٞ آـزـواػ كٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخ اٛـؾـبٛٮ ٩اٛـن٭ ٯـزـ٘ـ٪١ ٢ٟ ٟـغـ٠ـ٪هـخ  ٩0.2ٟـ٤ـ٨ـظ 

٢ٟ اٳ٣ـشـــخ اٛزٮ ٯـزـؾـٔـْ ٢ٟ فـٸٛـ٨ـب رـ٤ـ٠ـٰـخ ثـوـغ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ )ٟـ٨ـبهاد 
( ٣ـشـبؽ، رٞ ئهـلاك٧ٞ رـؾـذ 02ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس(، ٩ٯـزـ٘ـ٪١ اٛلٛـٰـٚ ٢ٟ ) اٷٍـزـ٠ـبم،

 ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس.، ٩اٷٍـزـ٠ـبمرـ٤ـلهط رـؾذ ٟـ٨ـبهاد ؾـب٩ه هـلح ٟـ
 اعـرـشاذـٛـعـٛـح انـرـذسٚـظ انـًـغـرـخـذيـح 

اهـزـ٠ـل كٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخ اٛـؾـبٛٮ هـ٬ٜ اٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ     
اٛـلائـو٭ ٗبٍـزـوارـٰـغـٰـخ ٟـوـوُـٰـخ رـغـ٠ـن ثـٰـ٢ اٛـغـب٣ـت اٛـ٤ـلـو٭ ٩اٛـغـب٣ـت 
اٛـ٠ـ٨ـبه٭ ٛـٰـَـ٨ـٚ اٍـزـقـلاٟـ٨ـب ُٮ ٗـبُـخ أ٣ـشـــخ اٛـجـو٣ـبٟـظ اٛـٰـ٪ٟـٮ ُٮ 

ُـ٨ـٮ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـٰـَـو هـ٬ٜ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ رـقـــٰـؾ اٳ٣ـشـــخ اٛـو٩ػـخ 
ثـشـ٘ـٚ ٍـٜـٌ ٩ٟـشـ٪ّ ٩ٍـوٯـن، ٗـ٠ـب رـَـب٧ـٞ ُٮ عـنة ا٣ـزـجـب٥ اٳؿـِـبٙ ٩ىٯـبكح 

٩مٖٛ ٳ٣ـ٨ـب رـوـل أكاح عـٰـلح ٛـ٘ٚ ٢ٟ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ٩ؿـِـٚ اٛو٩ػـخ ُـ٨ـ٬ رـوٗـٰـي٧ـٞ 
ـخ هـ٬ٜ رـقـــٰـؾ اٛـلهً ثـشـ٘ـٚ عـٰـل ٩ٟـشـ٪ّ، ٩رـَـبهـل رـَـبهـل اٛـ٠ـوـٜـ٠

اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٍـزـٔـجـبٙ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛـغـلٯـلح ٩رـظـؾـٰـؼ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد 
ٗـ٠ـب رُـوـل أكاح ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ  ٩اٛـوثـؾ ثـٰـ٤ـ٨ـب ٩ثـ٢ٰ اٛـ٠ـوـبهٍ اٛـغــلٯـلح اٛـَـبثـٔـخ

 .ـبم ٩اٛـزـؾـلسح اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٷٍـزـ٠ٓـله
 انٕعـائـم انـرـؼـهـٛـًـٛـح انـًـغـرـخـذيـح:

 ­ٗـبٍـٰذ  –ٟـغـَـ٠ـبد  –رـ٠ـضـٜـذ اٛ٪ٍـبئـٚ اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ ُٮ : ٣ـ٠ـبمط 
 اٛـجـــبٓـبد اٛـ٠ـظـ٪هح.

 ٔعـائـم انـرـمـٕٚـى:
٧ـلاٍ رـَـزـقـلٝ ٩ٍـبئـٚ اٛـزـٔـ٪ٯـٞ ٛـزـؾـلٯـل ٟـل٫ ٟـٸئـ٠ـخ اٳ٣ـشـــخ ٛٴ     

اٛـ٠ـواك رـؾـٔـٰـٔـ٨ـب، ٩ٟـل٫ ٟـَـب٧ـ٠ـخ اٳ٣ـشـــخ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم 
٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس ٛـل٫ ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ، ٗـ٠ـب رـَـزـقـلٝ ُٮ رـؾـلٯـل ٣ـٔـبؽ 

 اٛـٔـ٪ح ٣٩ـٔـبؽ اٛـؼـوـَ كافـٚ اٳ٣ـشـــخ.
 اٛـجـبؽـضـخ أٍـبٛـٰـت اٛـزـٔـ٪ٯـٞ اٱرـٰـخ: ـذٍـزـقـلٟٓـل ا٩

اٛـزـٔـ٪ٯـٞ اٛـٔـجٜٮ: ٧٩ـ٪ رـؾـلٯـل ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾــلس اٛن٭  ­
 ٯ٠ـزـٜ٘ـ٨ـب

 اٛـــِـٚ ٓـجـٚ ثـلء أ٣ـشـــخ كٛـٰـٚ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ.               
اٛـزـٔـ٪ٯـٞ اٛـجـ٤ـبئٮ اٛـ٠ـَـزـ٠ـو: ٧٩٪ رـٔـ٪ٯـٞ اٛـــِـٚ ثـشـ٘ـٚ ٟـَـزـ٠ـو  ­

 ٢ٟ ثـلاٯـخ  
رـ٤ـِـٰـن اٳ٣ـشـــخ ٩ؽـز٬ ٣ـ٨ـبٯـزـ٨ـب ٩مٖٛ ٢ٟ فـٸٙ                

 ٟـزـبثـوـخ 
 اٛـــِـٚ ٩رـَـغـٰـٚ ا٠ٛـٸؽـلـبد.              

ٞ اٛـ٤ـ٨ـبئٮ ثـوـل اٷ٣ـزـ٨ـبء ٢ٟ رـ٤ـِـٰـن اٛـزـٔـ٪ٯـٞ اٛـجـوـل٭: ٧٩٪ اٛـزـٔـ٪ٯـ ­
 أ٣ـشـــخ 
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 كٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخ.              
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 صـذق انـًـؽـكـًـٛـٍ:

اٛـ٠ـؾـ٘ـ٠ـٰـ٢ ٢ٟ  ثـوـل ئهـلاك كٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخ رٞ هـوػـ٦ هـ٬ٜ ٟـغـ٠ـ٪هـخ ٢ٟ اٛـَـبح     
أهـؼـبء ٧ـٰـئـخ اٛـزـلهٯـٌ ثـٔـَـٞ رـوثـٰـخ اٛـــِـٚ، ٩ٓـَـٞ اٛـ٠ـ٤ـب٧ـظ، ٩ٓـَـٞ هـٜـٞ اٛـ٤ـِـٌ 

ٗـ٠ـب  ُٮ ػـ٪ء آهاء ٍــٰبكرـ٨ـٞ ثـوـغ اٛـظـ٪ه ٩اٳ٣ـشـــخ اٛـزـوثـ٪٭. ٩ٓـل رـٞ رـوـلٯـٚ
ـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٷٍـزـــٸهـٰـخ ٜٛـزـأٗـل رـٞ رـــجـٰـْ ثـوـغ أ٣ـشـــخ اٛـلٛـٰـٚ هـ٬ٜ أؿـِـبٙ اٛ

خ ٛٴؿـِـبٙ، ٩ٟـل٫ ُـ٨ـ٠ـ٨ـٞ ٛـ٠ـؾـزـ٪٫ اٳ٣ـشـــخ ٩فـــ٪اد ــ٢ٟ ٟـل٫ ٟـ٤ـبٍـجـخ اٳ٣ـشــ
٩ثـنٖٛ رٞ اٛـزـأٗـل ٛٴؿـِـبٙ اٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـ٠ـٔـلٟـخ، ٩ٓـل ٗـب٣ـذ اٳ٣ـشـــخ ٟـ٤ـبٍـجـخ 

 .ٰـ٢ْٟ طـٸؽـٰـخ اٛـلٛـٰـٚ ٜٛـزـــجـ
 

 إظـشاءاخ ذـعـشتـح انـثـؽـس:
 ٓـبٟـذ اٛـجـبؽـضـخ ثـ٠ـب ٯـٜٮ:٩اٛـزـؾـْٔ ٢ٟ ُـو٩ػـ٦ ٛـزـــجـٰـْ رـغـوثـخ اٛـجـؾـش  
اٛـزـــجـٰـْ اٛـٔـجـٜٮ ٷفـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس هـ٬ٜ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢ . ٠

 اٛـؼـبثـــخ 
 رـ٘ـبُـإ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢. ٩اٛـزـغـوٯـجـٰـخ ٜٛـزـؾـْٔ ٢ٟ    

رـــجـٰـْ كٛـٰـٚ اٳ٣ـشـــخ اٛـٔـبئـٞ هـ٬ٜ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ . 0
 ثـوـغ اٛـ٠ـ٨ـبهاد 

 هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ.اٜٛـٌـ٪ٯـخ هـ٬ٜ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪   
ـلس هـ٬ٜ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـــجـٰـْ اٛجـوـل٭ ٷفـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾ. ٢

 اٛـزـغـوٯـجـٰـخ.
 اٛـ٠ـوـبٛـغـخ اٵؽـظـبئـٰـخ ٩رـؾـٜـٰـٚ اٛجـٰـب٣ـبد ٩رـِـَـٰـو٧ـب.. ٠
 رـٔـلٯـٞ اٛـزـ٪طـٰـبد ٩اٛـ٠ـٔـزـوؽـبد ُٮ ػـ٪ء ٟب اٍـِـود هـ٤ـ٦ ٣ـزـبئـظ اٛـجـؾـش.. ٥
 

ت اٵؽـظـبئـٰـخ اٛـ٠ـ٤ـبٍـجـخ ٩طـ٪ٷً ئ٬ٛ ٣ـزـبئـظ اٛـجـؾـش رٞ اٍـزـقـلاٝ هـلك ٢ٟ اٳٍـبٛـٰ
 ٛـــجـٰـوـخ اٛـجـؾـش، ٩ٟـ٤ـ٨ـب:

اٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ: ٵعـواء اٛـ٠ـٔـبه٣ـبد ث٢ٰ ٟغـ٠ـ٪هـز٬ اٛـلهاٍـخ ٛـزـٔـٰـٰـٞ . ٠
 ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم 

 ٩اٛـزـؾـلس.    
اٷ٣ـؾـواٍ اٛـ٠ـوـٰـبه٭ ٜٛـ٘ـشـَ هـ٢ ٟـل٫ اٛـزـجـبٯـ٢ أ٩ اٛـزـشـزذ ث٢ٰ كهعـبد . 0

 ٟغـ٠ـ٪هـزـ٬ 
 اٛزـــجـٰـْ.    

ٛـزـؾـلٯـل اٛـِـو٩ّ ث٢ٰ ٟـزـ٪ٍــٮ كهعـبد أؿـِـبٙ ا٠ٛغ٠٪هخ  T-testافـزـجـبه . ٢
 اٛزغوٯجٰخ 

 ٩ا٠ٛغـ٠٪هـخ اٛؼبثـخ.     
 
 

  َرائط انـثـؽـس:
َٔـصـّ:" لا ذـٕظـذ فـشٔق راخ ك يٍ صـؽـح انـفـشض الأٔل يٍ فـشٔض انـثـؽـس ـنهـرـؽـم

تـٛـٍ يـرـٕعـػ دسظـاخ أؼـفـال انـًـعـًـٕػـح انعـاتـؽـح ٔيـرـٕعـػ  دلانـح إؼـصـائـٛـح
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انـًـعـًـٕػـح انـرـعـشٚـثـٛـح فٙ انرـؽـثـٛـك انـمـثـهٙ لاخـرـثـاس يـٓـاساخ أؼـفـال دسظـاخ 
 ع ٔانـرـؽـذز نـذٖ ؼـفـم انـشٔظـح".الاعـرـًـا

ٛـؾـَـبة كٷٛخ  T-testثبٍـزـقـلاٝ ٩ٜٛـزـأٗـل ٢ٟ طـؾـخ اٛـِـوع ٓـبٟـذ اٛـجـبؽـضـخ 
ُٮ اٛـزـــجـٰـْ  ٩ اٛـزـغوٯـجـٰـخ اٛـِـو٩ّ ثـٰـ٢ كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢ اٛـؼـبثــــخ

٢ ـٰـو٩ّ ثـزبئظ اِٛـ٣ (٠)ٯ٪ػظ عل٩ٙ زـؾـلس، ٩اٛـٔـجـٜٮ ٷفـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـ
 خ.ـٰـجـوٯـغـز٢ٰ اٛؼبثـخ ٩اٛزـ٠٪هـا٠ٛغ

 ٔ انـرـعشٚـثـٛـح ٛـٍ انعـاتـؽـحــرـًٕػـ( ٕٚظػ دلانح انـفـشٔق تٍٛ دسظـاخ أؼـفال انـًع٧ظذٔل )
 فٙ انرؽثـٛـك انـمـثـهٙ لاخـرـثـاس يـٓـاساخ الاعـرـًـاع ٔانـرـؽـذز

 
أ٦٣ ٷ ر٪عل ُو٩ّ كاٛخ ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ٩ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغوٯجٰخ  (٠)٩ٯزؼؼ ٢ٟ عل٩ٙ 

ؽـٰـش ثـٜـي اٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ٜٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ  ،٩اٛـزـؾـلس ُٮ افزجبه اٷٍز٠بم
، ثـٰـ٤ـ٠ـب ثـٜـي اٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ٩0،٠٥٠ا٣ـؾـواٍ ٟـوـٰـبه٭  ٠٠،٠٠2اٛـؼـبثـــخ 

، ٩ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د ٩٠،٢٢0ا٣ؾـواٍ ٟـوـٰـبه٭  ٠٢،0٢٠خ ٜٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯجـٰـ
هـ٬ٜ أ١ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢ ٟـزـ٘ـبُـئـزـٰـ٢ ٩ثـبٛـزـبٛٮ ٯـٔـجـٚ اٛـِـوع  مٖٛ ٠ٟب ٯـلٙ ٠،٠2٢

 اٛـظـِـو٭ ٩ٯـوُـغ اٛـِـوع اٛـجـلٯـٚ.
 

تٍٛ  إؼـصـائـٛـحَٔـصـّ:" ذـٕظـذ فـشٔق راخ دلانـح  صـاَٙانانفشض نهـرـؽـمـك يٍ صـؽـح 
ثـهٙ ٔانـثـؼـذ٘ يـرـٕعـػ دسظـاخ أؼـفـال انـًـعـًـٕػـح انـرـعـشٚـثـٛـح فٙ انـرـؽـثـٛـمـٛـٍ انـمـ

 نـصـانـػ انـرـؽـثـٛـك انـثـؼـذ٘". الاعـرـًـاع ٔانـرـؽـذزيـٓـاساخ  لاخـرـثـاس
ـؾـلس هـ٬ٜ أؿـِـبٙ افـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـز  ٓـبٟـذ اٛـجـبؽـضـخ ثـزـــجـٰـْ

ثـوـل رـــجـٰـْ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٩ٟـٔـبه٣ـخ ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ اٛـ٠ـغـ٠
ٗـ٠ـب كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ ٓـجـٚ ٩ثـوـل اٛـزـــجـٰـْ ٩ٗـب٣ـذ ا٤ٛـزـبئـظ 

 :(٠)عل٩ٙ ُٮ ٬٧ ٟـ٪ػـؾـخ 
  

الاَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح الاخرثاس
 انًؼٛاس٘

دسظاخ 
 انؽشٚح

  لًٛح
 خ

 انذلانح

اخرثاس انرؽذز 
 ٔالاعرًاع

 20٥0 ٧0١2٦ 02 06٠٥٠ ٠٠6٠٠2 40 اٛؼبثـخ

 ٠6٢٢0 ٠٢60٢٠ 40 اٛزغوٯجٰخ
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دسظـاخ أؼـفـال انـًـعـًـٕػـح انـرـعـشٚـثـٛـح فٙ ( ٕٚظػ انفشٔق تٍٛ يرٕعػ 0ظذٔل )

 انثؼـذ٘ فٙ اخرثاس الاعرًاع ٔانـرـؽـذزٔانـمـثهٙ  ـٍٛانرــؽـثـٛـم

 انًٓاسج

ك
ثٛ
ؽ
نر
ا

 

ذد
نؼ

ا
ػ  
ع

رٕ
نً

ا

ٙ
ات
غ

ؽ
ان

ف  
شا

ؽ
لاَ

ا

٘
اس

ؼٛ
نً

ا
 

خ
ظا

دس
ٚح 

ؽش
ان

 

لًٛح اخرثاس 
 )خ(

ؼعى  انذلانح
 انرأشٛش

 انرـًٛٛض

 انغًؼٙ

2.222 0٥.٢٥٢ ٢٢ ٠.2٠٠ ٢6٢0٥ ٠2 لثهٙ
** 

2.٢٠٠ 

 2.22٠ ٠6222 ٠2 تؼذ٘ ٗـجٰو

 انركايم

 انغًؼٙ

 انثصش٘

26222 0٠6٢0٠ ٢٢ 26٢٠٠ ٠6٠0٥ ٠2 لثهٙ
** 

26٢0٠ 
 26٠٠٠ ٢6٢22 ٠2 تؼذ٘ ٗـجٰو

انرـزكش 

انغًؼٙ 

 ٔالاَرـثاِ

26222 ٠٠.٢٠٥ ٢٢ ٠.22٠ 0.٠٥2 ٠2 لثهٙ
** 

2.٠٠٠ 

 2.222 ٠.222 ٠2 تؼذ٘ جٰوٗ

 انفـٓى

 انغًؼٙ 

 ٔالاعرـٛؼاب

26222 ٥٠6٠٢٠ ٢٢ 260٢٢ 062٠٥ ٠2 لثهٙ
** 

26٢٠٠ 
 26٠٥٠ ٢6٥22 ٠2 تؼذ٘ ٗـجٰو

 انرؼثٛش ػٍ

انزاخ 

 ٔالأفكاس

26222 ٠٠٢.٠٠٥ ٢٢ 260٢٢ ٠62٠٥ ٠2 لثهٙ
** 

26٢٢٠ 
 2.220 ٢6222 ٠2 تؼذ٘ ٗـجٰو

انـرـؽـذز 

 تهغـح

 عـهـًٛح

26222 0٠6٠٥0 ٢٢ 26٠٠٢ 06٥٠٥ ٠2 لثهٙ
** 

26٢٥٠ 
 26٥٠٥ ٠6٢٠٥ ٠2 تؼذ٘ ٗـجٰو

انذسظح 

 انكهٛح

26222 ٢06٠٢٠ ٢٢ ٠6٢٥٢ ٠٢6٢0٥ ٠2 لثهٙ
** 

26٢٢ 
 ٠6٥٠2 ٢٠6٠٠٥ ٠2 تؼذ٘ ٗـجٰو

 2.2٠** كاٙ ه٤ل َٟز٪٭              2.2٥* كاٙ ه٤ل َٟز٪٭ 

 :(0) ظذٔلٔٚرعػ يٍ 
اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ  أؿـِـبٙثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد ئؽـظـبئـٰـخ ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ٪٩عـ. ١

 ُٮ  اٛـزـغــوٯـجـٰـخ 
ؽـٰـش ثٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د  ٟـ٨ـبهح اٛـزـ٠ـٰٰـي اٛـَـ٠ـوٮاٛجـوـل٭ ُٮ اٛٔـجٜٮ ٩ ٯ٢اٷفـزـجـبه   
(0٥.٢٥٢ ) 
 ٛـظبٛؼ اٷفـزـجـبه اٛجـوـل٭.٧٩ٮ ٓـٰـ٠ـخ كاٛخ ئؽـظـبئـٰـبً، ٩رـزـغـ٦ رـٜٖ اٛـِـو٩ّ   

٠ـغـ٠ـ٪هـخ ٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ. 0

ٟـ٨ـبهح اٛـزـ٘ـبٟـٚ اٛـَـ٠ـوٮ ُٮ  اٷفـزـجـبهٯ٢ اٛٔـجٜٮ ٩اٛجـوـل٭اٛـزـغــوٯـجـٰـخ  ُٮ 
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ظـبئـٰـبً، ٩رـزـغـ٦ رٜٖ ( ٧٩ٮ ٓـٰـ٠ـخ كاٛخ ئؽـ0٠.٢0٠) ؽـٰـش ثٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د اٛـجـظـو٭

 اٛـِـو٩ّ ٛـظبٛؼ اٷفـزـجبه اٛجـوـل٭.

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ . ٢

 ٟـ٨ـبهح اٛـزـنٗـو اٛـَـ٠ـوٮ ٩اٷ٣ـزـجـب٥ُٮ  اٷفـزـجـبهٯ٢ اٛٔـجٜٮ ٩اٛجـوـل٭  اٛـزـغــوٯـجـٰـخ  ُٮ

( ٧٩ٮ ٓـٰـ٠ـخ كاٛخ ئؽـظـبئـٰـبً، ٩رـزـغـ٦ رـٜٖ اٛـِـو٩ّ ٠٠.٢٠٥)   د  ٓـ٠ٰخ ؽـٰـش ثٜـٌـذ

 ٛـظبٛؼ اٷفزجبه اٛجـوـل٭.

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ . ٠

 ٟـ٨ـبهح اٛـِـ٨ـٞ اٛـَـ٠ـوٮُٮ  اٛـزـغــوٯـجـٰـخ  ُٮ اٷفـزـجـبهٯ٢ اٛٔـجٜٮ ٩اٛجـوـل٭

( ٧٩ٮ ٠ٰٓخ كاٛخ أؽظبئٰبً، ٩رـزـغـ٦ رٜٖ ٥٠.٠٢٠ؽـٰـش ثـٌٜـذ ٓـٰـ٠خ د) ٩اٷٍـزـٰـوـبة

 اٛـِـو٩ّ ٛـظبٛؼ اٷفـزـجـبه اٛجـوـل٭.

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ . ٥

ٟـ٨ـبهح اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ اٛـناد ُٮ  اٛـزـغــوٯـجـٰـخ  ُٮ اٷفـزـجـبهٯ٢ اٛٔـجٜٮ ٩اٛجـوـل٭

( ٧٩ٮ ٓـٰـ٠ـخ كاٛخ ئؽـظـبئـٰـبً، ٩رـزـغـ٦ رٜٖ ٠٠٢.٠٠٥ؽـٰـش ثٜـٌـذ ٓـ٠ٰخ د ) ٩اٳُـ٘ـبه

 اٛـِـو٩ّ ٛـظبٛؼ اٷفـزـجـبه اٛجـوـل٭.

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ . ٢

 ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ثـٜـٌـخ ٍـٜـٰـ٠ـخُٮ  اٷفـزـجـبهٯ٢ اٛٔـجٜٮ ٩اٛجـوـل٭اٛـزـغــوٯـجـٰـخ  ُٮ 

( ٧٩ٮ ٓـٰـ٠ـخ كاٛخ ئؽـظـبئـٰـبً، ٩رـزـغـ٦ رـٜٖ اٛـِـو٩ّ 0٠.٠٥0ؽـٰـش ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د )

 ٛـظبٛـؼ اٷفـزـجـبه اٛجـوـل٭.
 

أ٧ـ٠ـٰـخ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٩ٟـل٫ زـؼـؼ ٢ٟ ٣ـزـبئـظ اٛـِـوع اٛـضب٣ٮ ٯـ     

ُـبهـٜـٰـزـ٨ـب ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس ؽـٰـش ٗـب٣ـذ اٛـلهعـخ اٛـ٘ـٜـٰـخ 

( ٠.٥٠2( ثب٣ـؾـواٍ ٟـوـٰـبه٭ )٢٠.٠٠٥ٜٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ُٮ اٷفـزـجـبه اٛـجـوـل٭ )

( ٠٢.٢0٥ـ٘ـٜـٰـخ ٠ٜٛـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ُٮ اٷفـزـجـبه اٛـٔـجـٜٮ )ثـٰـ٤ـ٠ـب ٗب٣ـذ اٛـلهعـخ اٛ

( ُٮ ئعـ٠ـبٛٮ اٛـلهعـخ اٛـ٘ـٜـٰـخ ٢0.٠٢٠( ٩ٗب٣ـذ ٓـٰـ٠ـخ د )٠.٢٥٢ثب٣ـؾـواٍ ٟـوـٰـبه٭ )

ٓـٰـ٠ـخ كاٛـخ ئؽـظـبئـٰـبً ٟـ٠ـب ٯـلٙ هـ٬ٜ أصـو اٛـوـبٟـٚ اٛـزـغـوٯـجٮ )اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ 

ثـٰـ٢ ٟـزـ٪ٍـؾ ٩ٗب٣ذ اٛـِـو٩ّ و٭( ُٮ اٗـزـَـبة ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس اٛـلائـ
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ُٮ اٛزـــجـٰـٔـٰـ٢ اٛـٔـجـٜٮ ٩اٛـجـوـل٭ ٷفـزـجـبه كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ــغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ 

ـزـنٗـو اٛـَـ٠ـوٮ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم )اٛـزـ٠ـٰٰـي اٛـَـ٠ـوـٮ، اٛـزـ٘ـبٟٚ اٛـَـ٠ـوٮ اٛـجـظـو٭، اٛ

٩اٷ٣ـزـجـب٥، اٛـِـ٨ـٞ اٛـَـ٠ـوـٮ ٩اٷٍـزـٰـوـبة(، ٩افـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس )اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ 

اٛـناد ٩اٳُـ٘ـبه، اٛـزـؾـلس ثـٜـٌـخ ٍـٜـٰـ٠ـخ( ٛـظـبٛـؼ اٛـزـــجـٰـْ اٛـجـوـل٭، ٗـ٠ـب ثـٜـي  ؽـغـٞ 

بٛـٰـخ اٳ٣ـشـــخ اٛـٔـبئـ٠ـخ هـ٬ٜ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ ( ٟـ٠ـب ٯـلٙ هـ٬ٜ ُـوـ2.٢٢اٛـزـأصـٰـو )

 .اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛزـؾـلس
 

َٔـصـّ:" ذـٕظـذ فـشٔق راخ  يٍ فـشٔض انـثـؽـس سـانـصـشض انـفـاننهـرـأكـذ يٍ صـؽـح 
ٔ  ـًـٕػـرـٛـٍ انـعـاتـؽـحدلانـح إؼـصـائـٛـح تـٛـٍ يـرـٕعـؽـاخ دسظـاخ أؼـفـال انـًـع

نـصـانـػ ٔانـرـؽـذز  الاعـرـًـاعـٓـاساخ يفٙ انـرـؽـثـٛـك انـثـؼـذ٘ لاخـرـثـاس  انـرـعـشٚـثـٛـح
  انـًـعـًـٕػـح انـرـعـشٚـثـٛـح".أؼـفـال 

ٓـبٟـذ اٛـجـبؽـضـخ ثـ٠ـٔـبه٣ـخ كهعـبد أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـزـٰـ٢ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ ٩اٛـؼـبثـــخ 
ٷفـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛــزـؾـلس ثـوـل رـــجـٰـْ أ٣ـشـــخ اٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ 

 ٗـ٠ـب ٯـٜٮ: ( ٢)عل٩ٙ ُٮ  ، ٩ٗـب٣ـذ اٛـ٤ـزـبئـظ اٛـ٠ـٔـلٟـخ
 انًعًٕػح انعاتؽح ٔانًعًٕػحدسظـاخ أؼـفـال ٕٚظػ انفشٔق تٍٛ يرٕعػ  (٩ذٔل )ظـ

 انرؽذز الاعـرـًـاع ٔيـٓـاساخ انرعشٚثٛح فٙ اخرثاس 
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لًٛح اخرثاس 
 )خ(

ؼعى  انذلانح
 انرأشٛش

انرًٛٛض 
 انغًؼٙ

*20222 0٧02٥٣ ٧٩ ١02٧١ ٣0٤١٤ ٤2 ظاتؽح
* 

20٩2٣ 
 20222 00222 ٤2 ذعشٚثٛح كـثـٛـش

انركايم 
انغًؼٙ 
 انثصش٘

*20222 ١٩0١٩١ ٧٩ 20٧20 ١0٣٩2 ٤2 ظاتؽح
* 

2000٣ 
 20٤٤١ ٣0٩222 ٤2 ذعشٚثٛح كـثـٛـش

انرزكش 
انغًؼٙ 
 ٔالاَرثاِ

*20222 ١00٦٣٤ ٧٩ 200٦٦ 000٦0 ٤2 ظاتؽح
* 

20٦٦٩ 
 2.22١ ٤0222 ٤2 ذعشٚثٛح كـثـٛـش

انفٓى 
انغًؼٙ 

 ٔالاعرٛؼاب

*20222 ٤٩02٩0 ٧٩ 200١0 20٩0٦ ٤2 ظاتؽح
* 

20٩٦0 
 20٧٥١ ٩0٥22 ٤2 ذعشٚثٛح كـثـٛـش

انرؼثٛش ػٍ 
 انزاخ

 ٔالافكاس

*20222 ٥٤0٦٧٩ ٧٩ 20٦22 2002٤ ٤2 ظاتؽح
* 

20٩٧٤ 
 2022١ ٦0222 ٤2 ذعشٚثٛح كـثـٛـش

انرؽذز تهغح 
 عهًٛح

*20222 0٧00١2 ٧٩ ١0١٩٦ ١0٦٥0 ٤2 ظاتؽح
* 

20٩2٤ 
 20٥0٥ ٧0٣٧٥ ٤2 ذعشٚثٛح كـثـٛـش
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انذسظح 
 انكهٛح

*20222 ٦١00٤١ ٧٩ 00٥22 ١20٤٦٣ ٤2 ظاتؽح
* 

20٩0 
 ١0٥١2 ٣00٧٧٥ ٤2 ذعشٚثٛح كـثـٛـش

 2.2٠** كاٙ ه٤ل َٟز٪٭              2.2٥كاٙ ه٤ل َٟز٪٭ * 

 :(٩)ظذٔل ٔٚرعػ يٍ 

 زـٰـ٢ا٠ٛغـ٠٪هـ ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ٪٩عـ. ٠

ؽـٰـش ثـٜـي ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبد  ٟـ٨ـبهح اٛـزـ٠ـٰـٰـي اٛـَـ٠ـوٮغـوٯـجـٰـخ ُٮ اٛـؼبثـــخ ٩اٛز

( ثـٰـ٤ـ٠ـب ٗب١ ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبرـ٨ـٞ ُٮ ٢.٠٠٠اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــخ )

( ٠ٟب ٯـلٙ هـ٬ٜ ٩عـ٪ك 0٠.2٥٢( ٩ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د )٠.222اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ )

 ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ.ٛـظـبٛؼ كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ 

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ ا٠ٛغـ٠٪هـزـٰـ٢ . 0

ؽـٰـش ثـٜـي ٟـزـ٪ٍـؾ  ٟـ٨ـبهح اٛـزـ٘ـبٟـٚ اٛـَـ٠ـوٮ اٛـجـظـو٭اٛـؼبثـــخ ٩اٛزغـوٯـجـٰـخ ُٮ 

ـ٠ـب ٗب١ ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبرـ٨ـٞ ( ثـٰـ٠.٢٢2٤كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــخ )

( ٠ٟب ٯـلٙ هـ٬ٜ ٠٢.٠٢٠( ٩ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د )٢.٢222ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ )

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ٛـظـبٛؼ كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ 

 اٛزـغـوٯـجـٰـخ.

عـبد أؿـِـبٙ ا٠ٛغـ٠٪هـزـٰـ٢ ٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كه. ٢

ؽـٰـش ثـٜـي ٟـزـ٪ٍـؾ  ٟـ٨ـبهح اٛـزـنٗـو اٛـَـ٠ـوٮ ٩اٷ٣ـزـجـب٥ اٛـؼبثـــخ ٩اٛزغـوٯـجـٰـخ ُٮ

( ثـٰـ٤ـ٠ـب ٗب١ ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبرـ٨ـٞ 0.0٢٠كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــخ )

( ٠ٟب ٯـلٙ هـ٬ٜ 12.634ٓـٰـ٠ـخ د )( ٩ثـٜـٌـذ ٠.222ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ )

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ٛـظـبٛؼ كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ 

 اٛزـغـوٯـجـٰـخ.

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ ا٠ٛغـ٠٪هـزـٰـ٢ . ٠

ؽـٰـش ثـٜـي ٟـزـ٪ٍـؾ  ٠ـوٮ ٩اٷٍـزـٰـوـبةٟـ٨ـبهح اٛـِـ٨ـٞ اٛـَـ اٛـؼبثـــخ ٩اٛزغـوٯـجـٰـخ ُٮ

( ثـٰـ٤ـ٠ـب ٗب١ ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبرـ٨ـٞ 0.926كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــخ )

( ٠ٟب ٯـلٙ هـ٬ٜ 49.092( ٩ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د )9.500ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ )
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كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ ٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ٛـظـبٛؼ 

 اٛزـغـوٯـجـٰـخ.

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ثـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ ا٠ٛغـ٠٪هـزـٰـ٢ . ٥

ؽـٰـش ثـٜـي ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبد  ٟـ٨ـبهح اٛـزـوـجـٰـو هـ٢ اٛـناد اٛـؼبثـــخ ٩اٛزغـوٯـجـٰـخ ُٮ

( ثـٰـ٤ـ٠ـب ٗب١ ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبرـ٨ـٞ ُٮ 0.804خ )اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــ

( ٠ٟب ٯـلٙ هـ٬ٜ ٩عـ٪ك 54.679( ٩ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د )6.000اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ )

 ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ٛـظـبٛؼ كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ.

ـٰـ٢ ٟز٪ٍـؾ كهعـبد أؿـِـبٙ ا٠ٛغـ٠٪هـزـٰـ٢ ٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ث. ٢

ؽـٰـش ثـٜـي ٟـزـ٪ٍـؾ  ٟـ٨ـبهح اٛـزـؾـلس ثـٜـٌـخ ٍـٜـٰـ٠ـخ اٛـؼبثـــخ ٩اٛزغـوٯـجـٰـخ ُٮ

( ثـٰـ٤ـ٠ـب ٗب١ ٟـزـ٪ٍـؾ كهعـبرـ٨ـٞ 1.658كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــخ )

( ٠ٟب ٯـلٙ هـ٬ٜ ٩0٠.0٠2ثـٜـٌـذ ٓـٰـ٠ـخ د )( ٠.٢٠٥ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ )

٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛخ ئؽـظـبئـٰـخ ٛـظـبٛؼ كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ 

 اٛزـغـوٯـجـٰـخ.
 

ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩هاد بٟـ٨ـٷفـزـجـبه  اٛـلهعـخ اٛـ٘ـٜـٰـخ٣ـزـبئـظ  ـذػـؾ٩أ     

( ثب٣ـؾـواٍ ٢٠.٠٠٥ٜٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ )ثـٜـي ٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ا اٛـزـؾـلس أ١

اٛـلهعـخ اٛـ٘ـٜـٰـخ ٜٛـ٠ـزـ٪ٍـؾ اٛـؾـَـبثٮ ٜٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ  ٗب٣ـذ( ث٠٤ٰب ٠.٥٠2ٟـوـٰـبه٭ )

٧٩ٮ ( ٢٠.٠٠٠ذ ٓـ٠ٰخ د )ثـٜـٌـ( 0.٥22٩( ثب٣ـؾـواٍ ٟـوـٰـبه٭ )٠2.٠٢٢اٛـؼـبثـــخ )

ٗـ٠ـب كهعـبد اٳؿـِـبٙ ُٮ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ. ٓـٰـ٠ـخ كاٛـخ ئؽـظـبئـٰـبً ٛـظـبٛؼ 

( ٟـ٠ـب ٯـلٙ هـ٬ٜ ُـوـبٛـٰـخ اٳ٣ـشـــخ اٛـٔـبئـ٠ـخ هـ٬ٜ 2.٢٠ثـٜـي  ؽـغـٞ اٛـزـأصـٰـو )

 اٛزـؾـلسٟـ٨ـبهاد اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩

 .اٛـزـغـوٯـجـٰـخٳؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ 
 

 يُالـشـح ٔذـفـغـٛـش انُـرـائط :
٧ـلٍ اٛجـؾـش اٛـؾـبٛـٮ ئ٬ٛ اٛـزـوـوٍ هـ٬ٜ ُـبهـٜـٰـخ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭      

ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ثـوـغ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ )ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩ٟـ٨ـبهاد اٛـزـؾـلس( ٛـل٫ 
 :٩مٖٛ ٢ٟ فـٸٙ  0.2ؿـِـٚ اٛـو٩ػـخ ُٮ ػـ٪ء ٟـ٤ـ٨ـظ 
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٢ ـٰـٔـٰـجـــُٮ اٛزاٛـضب٣ٮ ٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛـخ ئؽـظـبئـٰـخ  أكـ٨ـود ٣ـزـبئـظ اٛـِـوع. ٠

خ ـٰـجـوٯـ٠٪هخ اٛزغـبٙ ا٠ٛغـِؿـجبه ٨ٟبهاد اٷٍز٠بم ٩اٛزؾلس ٳـزـل٭ ٷفـجٜٮ ٩اٛجوـاٛٔ

٩رـلٙ ٧ـن٥ اٛـ٤ـزـٰـغـخ هـ٬ٜ ٣ـ٠ـ٪ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس  ول٭ـْ اٛجـٰــجـٛظبٛؼ اٛز

ْ ـٰـجـــزـاٛٛـل٫ أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ ٟـ٠ـب ٯـإٗـل هـ٬ٜ أ١ أكاء اٳؿـِـبٙ ُٮ 

فـزـجـبه اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس ٓـل رأصـو ثـشـ٘ـٚ ٟـٜـؾـ٪ف ثـزـــجـٰـْ ل٭ ٷـاٛجو

ـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٟـ٠ـب ٯـإٗـل مٖٛ هـ٬ٜ أ٧ـ٠ـٰـخ اٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٍـزـوارـٰـغـٰ

 اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس.

 

أكـ٨ـود ٣ـزـبئـظ اٛـِـوع اٛـضـبٛـش ٩عـ٪ك ُـو٩ّ ماد كٷٛـخ ئؽـظـبئـٰـخ ُٮ اٷفـزـجـبه . 0
ٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس ٳؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ ٩أؿـِـبٙ اٛـجـوـل٭ ٛـ٠ـ٨ـبهاد ا

اٛـ٠ـغـ٠٪هـخ اٛـؼـبثـــخ ٛـظـبٛـؼ أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ ٩ٯـزـؼـؼ ٢ٟ مٖٛ 
ػـو٩هح اٍـزـقـلاٝ اٷٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـؾـلٯـضـخ ُٮ اٛـزـوـٜـٰـٞ ثـلٷً ٢ٟ اٛـــوّ ٩اٛـ٪ٍـبئـٚ 

ـظ ٩رـلٙ ٧ـن٥ اٛـ٤ـزـبئــزـٔـٜـٰـلٯـخ ٩مٖٛ ٯزؼؼ ُٮ كهعـبد افـزـجبه اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس اٛ
هـ٬ٜ ٣ـ٠ـ٪ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس ٛـل٫ أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛزـغـوٯـجـٰـخ ٟـ٠ـب 

اٛـجـوـل٭ ٓـل ٯـإٗـل هـ٬ٜ أ١ أكاء اٳؿـِـبٙ ُٮ افـزـجـبه ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس 
رأصـو ثـشـ٘ـٚ ٟـٜـؾـ٪ف ثـزـــجـٰـْ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٗاؽـل٫ 

 ،(Jaradat,2018)كهاٍـخ ٟـن اٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـزـوـٜـٰـٞ اٛـؾـلٯـضـخ ٩ٯـزـِـْ مٖٛ 
٩آفـو١٩،  )ًـجـٰـش٩كهاٍـخ(، ٩02٠٢كهاٍـخ )اٛـوـَـٰـٜـٮ  (،٩Ismael, 2019كهاٍـخ )

اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ثـوـغ ٟـ٨ـبهاد ك٩ه ٗـ٠ـب ارؼـؼ  ،(0202
اٜٛـٌـخ ٠ٗـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس ٛــــِــٚ اٛــو٩ػـخ. ٩مٖٛ ٯـوعـن ئ٬ٛ اٛـِـو٩ّ 

ـزـــجـٰـْ اٛنٯ٢ كهٍـ٪ا ثاٛـلاٛخ ئؽــظــبئــٰـبً ثـٰـ٢ أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـزـغـوٯـجـٰـخ 
اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٩ث٢ٰ أؿـِـبٙ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ اٛـؼـبثـــخ ٩اٛـنٯـ٢ كهٍـ٪ا 

أكـ٨ـود ٛزـغـوٯـجـٰـخ، ٩ثـنٛـٖ ثـــوّ اٛـزـلهٯـٌ اٛزـٔـٰٜلٯخ ٛـظـبٛـؼ اٛـ٠ـغـ٠ـ٪هـخ ا
٩عـ٪ك كٷٛـخ هـٜـ٠ـٰـخ ٷٍـزـوارـٰـغـٰـخ  ٩اٛن٭ ٯـلٙ هـ٬ٜ ٘ـجـٰـواٛـ٤ـزـبئـظ ؽـغـٞ اٛـزـأصـٰـو اٛ

اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٗاؽـل٫ اٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـزـوـٜـٞ اٛـؾـلٯـضـخ ؽـٰـش ٢ٟ فـٸٛـ٨ـب اهرـِـوـذ 
ٛــــِــٚ زـؾـلس ٗاؽـل٫ ٟـ٨ـبهاد اٜٛـٌـخ ٟـوـلٷد ٣ـ٠ـ٪ ٟـ٨ـبهاد اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـ

رـَـبهـل اٛـــِـٚ هـ٬ٜ اٍـزـٰـوـبة زـوارـٰـغـٰـخ أ٣ـ٨ـب اٍـاٛــو٩ػـخ. ٩مٖٛ ٯـوعـن ئ٬ٛ 
رـؾـِـٰـي اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٛـزـوـٜـٰـٞ ٩اٍـزـٔـجـبٙ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ُٮ ، ٨ٛ٩ـب ك٩ه ٧ـبٝ اٛـ٠ـِـب٧ـٰـٞ

ٯـٔـلٝ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد ٛٴؿـِـبٙ ثـظـ٪هح شـبٟـٜـخ  ٳ٣ـ٨ـب رـوـل ٟـ٤ـلـٞ ٟـوـٜـ٪ٟـبرٮ
٬ رـوـٜـٰـٞ اٳؿـِـبٙ ثـشـ٘ـٚ شـ٠ـ٪ٛٮ م٭ ٟـوـ٬٤ ٩ٯـؾـش اٳؿـِـبٙ ٩ٟـجـَـــخ، رـَـبهـل هـٜ

هـ٬ٜ اٛـزـِـبهـٚ اٛـ٠ـشـزـوٕ ٩اٛـزـوـب١٩ ٩اٛـجـؾـش ٳعـٚ اٍـزـ٘ـ٠ـبٙ اٛـ٠ـقــؾ اٛـجـظـو٭ 
ُـٰـ٠ب ثـٰـ٤ـ٨ـٞ ٩ث٢ٰ ٜٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭، ٩رـؾـش اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٛـزـ٪اطـٚ اٜٛـٌـ٪٭ 

و اٛـن٭ أك٫ ئ٬ٛ رـؾـَـٰـ٢ ثـوـغ اٛـ٠ـ٨ـبهاد اٜٛـٌـ٪ٯـخ ٛٴؿـِـبٙ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ اٳٟـ
هـ٬ٜ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٓـلهح اٛـــِـٚ هـ٬ٜ رـنٗـو  أٯـؼـبً رـوـ٠ـٚٗـ٠ـب  ،)اٷٍـزـ٠ـبم ٩اٛـزـؾـلس(
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٢ آهائـ٨ـٞ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد اٳؿـِـبٙ هـ٬ٜ اٛـزـوـجـٰـو هـ ـٜـ٪ٟـبد، ٩رـَـب٧ـٞاٛـ٠ـو
٠ـب رـزـ٪اُـْ ٟـن ٟـٰـ٪ٙ اٛـــِـٚ ٳ٣ـ٨ـب رـوـزـ٠ـل هـ٬ٜ اٛـظـ٪ه ٩اٛـوٍـ٪ٟـبد ثـؾـوٯـخ، ٗـ

اٛـزٮ رـغـنة ا٣زـجـب٦٧. ٩أٯـؼـبً ُـ٨ـ٬ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ رـَـبهـل اٛـــِـٚ هـ٬ٜ ىٯـبكح صـٔــزـ٦ 
 ثـ٤ـِـَـ٦، ٩رـ٪عـ٦٨ ئ٬ٛ اٛـزـوـٜـٞ اٛـنارٮ.

 انـرـٕصـٛـاخ :

 ٮ اٛـجـبؽـضـخ ثـ٠ـب ٯـٜٮ:طرـ٪٣زبئظ اٛـجـؾـش ُٮ ػـ٪ء 

ـل ك٩هاد رـلهٯـجـٰـخ ٛـ٠ـوـٜـ٠ـبد هٯـبع اٳؿـِـبٙ ٛـزـلهٯـجـ٨ـٞ هـ٬ٜ ـوـٔاٷ٧ـزـ٠ـبٝ ث. ٠

 اٍـزـوارـٰـغـٰـخ 

 اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٗأؽـل اٷٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـؾـلٯـضـخ.    

رـؼـ٠ـٰـ٢ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ػـ٠ـ٢ اٷٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ ُٮ . 0

 ٟـ٤ـ٨ـظ هٯـبع 

 اٳؿـِـبٙ ٛـ٠ـب ٛـ٨ـب ٢ٟ أصـو عـناة ُٮ هـ٠ـٜـٰـزٮ اٛـزـوـٜـٰـٞ ٩اٛـزـوـٜـٞ ٛٴؿـِـبٙ.    

رـلهٯـت اٛـــبٛـجـخ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ُٮ ٗـٜـٰـبد اٛـزـوثـٰـخ ٜٛـــِـ٪ٛـخ اٛـ٠ـجـ٘ـوح ٩أٓـَـبٝ . ٢

 رـوثـٰـخ اٛـــِـٚ 

ثـ٘ـٜـٰـبد اٛـزـوثـٰـخ هـ٬ٜ اٍـزـوارـٰـغـٰـبد اٛـزـوـٜـٰـٞ ٩اٛـزـوـٜـٞ اٛـؾـلٯـضـخ ٢ٟ٩ ثـٰـ٤ـ٨ـب     

 اٍـزـوارـٰـغـٰـخ 

 اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭.   

 مـرـشؼــاخ :انـًـ
ٓـٰـبً ُـبهـٜـٰـخ اٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد . ٠

 اٛ٘ـزـبثـخ.اٛٔواءح ٩
ٓـٰـبً ُـبهـٜـٰـخ اٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ٛـزـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـِـب٧ـٰـٞ . 0

  ٩ثـٔـبء ٩ٟـ٨ـبهاد آفـو٭ 

 ٛــــِـٚ اٛـو٩ػـخ.أصـو اٛـزـوـٜـٞ     

ٓـٰـبً ُـبهـٜـٰـخ اٍـزـقـلاٝ اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ُٮ رـ٤ـ٠ـٰـخ ٟـ٨ـبهاد  .٢

 اٛـزـِـ٘ـٰـو ٛـــِـٚ 

 اٛـو٩ػـخ.    

 
 :ـحَـشـؽدنـٛم الأػـشض َـشـاغ يٍ  يـلاؼـك انـثـؽـس 

 ٣ـشـبؽ هـٜـ٠ٮ ) رـظـ٤ـٰـَ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد (
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 اٛـزـ٨ـٰـئـخ :
ٛـوـجـخ هـو٩ٍـزٮ: أ٣ـب ؽـٰـ٪ا١ ػـقـٞ ٗـجـٰـو، أ٣ـِٮ ؿـ٪ٯٚ عـلاً ٩ثـشـٰـٚ ثـ٦ اٛؾـبعـبد، 

 أم٣ٮ ٟـل٩هح، ثأٗـٚ اٛـوـشـت.هـوُـزـ٤ـٮ أ٣ـب ٟـٰـ٢......؟
 اٛـزـ٠ـ٨ـٰـل ٜٛـ٤ـشـبؽ :

ـوـٜـٰـ٠ـٰـخ اٛـَـبثـٔـخ رـجـلأ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ثبٛـزـ٠ـ٨ـٰـل ٜٛـ٤ـشـبؽ ٢ٟ فـٸٙ هثـؾ اٛـقـجواد اٛز
ثبٛـقـجـواد اٛـزـوـٜـٰـ٠ـٰـخ اٛـغـلٯـلح ٩مٖٛ ٢ٟ فـٸٙ هـوع ثـــبٓـبد اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد هـ٬ٜ 
اٳؿـِـبٙ ٩ٍـإاٛـ٨ـٞ هـ٢ ٗٚ ؽـٰـ٪ا١ ٛـ٠ـوـوُـخ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد  ٩اٛـقـجـواد اٛزٮ ٛـلٯـ٨ـٞ، صٞ 

 ٛـزـ٘ـ٪ٯ٢ ٟـغـ٠ـ٪هـبد اٛـوـ٠ـٚ. ٠ـ٪هـبدرـٔـ٪ٝ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ثـزـٔـَـٰـٞ اٳؿـِـبٙ ئ٬ٛ ٟـغـ
 اٳ٧ـلاٍ : ٯـزـ٪ٓـن ُٮ ٣ـ٨ـبٯـخ اٛـ٤ـشـبؽ أ١ ٯـظـجؼ اٛـــِـٚ ٓـبكهاً هـ٬ٜ أ١:

 زـظـ٤ـٰـَ.اٛـ ٟـِـ٨ـ٪ٝٯـزـوـوٍ هـ٬ٜ . ٠
 ٯـ٘ـزـَـت ٟـوـٜـ٪ٟـبد هـ٢ هـبٛٞ اٛـؾـٰ٪ا١.. 0
 ثـٰـ٢ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد اٳٛـٰـِـخ ٩اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد اٛـ٠ـِـزـوٍـخ. ٯـ٠ـٰـٰـي. ٢
 ٯـِـوّ ثـٰـ٢ ؽـٰـ٪ا٣ـبد اٛـٌـبثـخ ٩ؽـٰـ٪ا٣ـبد اٛـ٠ـيههـخ.. ٠
 ٯـ٠ـٰـي ثـٰـ٢ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد آٜٗخ اٛـوـشـت ٩اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜـخ اٜٛـؾـ٪ٝ.. ٥
 ٣ـَـب١.ٯـوـجـو ٛـِـلـٰـبً هـ٢ ُـ٪ائـل ثـوـغ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد ٛٶ. ٢
 ٯـ٤ـبٓـش أٓـوا٣ـ٦ ؽـ٪ٙ اٛؾـٰـ٪ا٣ـبد.. ٠
 ٯـَـزـــٰـن اٛـوثـؾ ثـٰـ٢ ثـوـغ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد ٩ٟـ٤ـزـغـبرـ٨ـب.. ٠
 ٯـؾـلك اٛـِـ٘ـوح اٛـوئـٰـَـٰـخ ٛـشـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭.. ٢

 ٯـؾـلك ٓـــبهـبد شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭.. ٠2
 ٰـذ اٛـلائـو٭.ٯـظـ٠ٞ ٣ـ٠ـ٪مط ٛـشـ٘ـٚ اٛـجـ. ٠٠

 اٳك٩اد : ٟـغـَـٞ شـ٘ٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ثبٵٍـ٘ـزـش، ثـــبٓـبد ٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد ٟـِـزـوٍـخ، 
 ثـــبٓـبد ٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد أٛـٰـِـخ.          

 كٓـٰـٔـخ. ٢2اٛـ٠ـ٘ـب١: ٓـبهـخ اٛـ٤ـشـبؽ.           اٛـيٟـ٢: 
 فـــ٪اد اٛـ٤ـشـبؽ:
ث٠ـ٤ـبٓـشـخ اٳؿـِـبٙ هــ٢ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد ٩رـظـ٤ـٰـِـ٨ـب ئ٬ٛ ٟـغـ٠ـ٪هـبد رـٔـ٪ٝ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ 

 ٗبٛـزـبٛٮ :
)ؽـٰـ٪ا٣ـبد ٟـِـزـوٍـخ، ؽـٰـ٪ا٣ـبد أٛـٰـِـخ، ؽـٰـ٪ا٣ـبد اٛـٌـبثـخ، ؽـٰـ٪ا٣ـبد اٛـ٠ـيههـخ، 

ؾ شـ٘ـٚ ؽـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜـخ هـشـت، ؽـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜـخ ٛـؾـ٪ٝ(. صٞ ٯـٔـ٪ٝ اٳؿـِـبٙ ثـزـقـــٰـ
اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ ؽـَـت رـظـ٤ـٰـِـبد اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد. ٢ٟ صٞ رـجـلأ ثـزـــجـٰـْ فـــ٪اد 

 اٍـزـوارـٰـغـٰـخ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭ هـ٬ٜ اٛـ٤ـؾـ٪ اٛـزـبٛٮ:
رـجـلأ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ثـ٠ـ٤ـبٓـشـخ اٳؿـِـبٙ ؽـ٪ٙ  اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٳ٬ٛ٩: ٟـوؽـٜـخ اٛزـقـــٰـؾ :

 اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد ٩مٖٛ ثـزـ٪عـٰـ٦ ثـوـغ اٳٍـئـٜـخ ٛـ٨ـٞ ٟضٚ:رـظـ٤ـٰـَ 
 امٗـو اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜخ اٛؾـجـ٪ة ُٮ اٛـ٠ـيههـخ؟ ­
 امٗـو اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜـخ اٛـوـشـت ُٮ اٛـ٠ـيههـخ ؟ ­
 امٗـو اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜـخ اٛـوـشـت ُٮ اٛـٌـبثـخ ؟ ­
 ثـخ ؟امٗـو اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜـخ اٜٛـؾـ٪ٝ ُٮ اٛـٌـب ­
 امٗو اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد آٗـٜـخ اٛـوـشـت ٩اٜٛـؾـ٪ٝ ؟ ­
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٩ثـوـل رـ٪عـٰـ٦ اٳٍـئـٜـخ ٛٴؿـِـبٙ ٩اٷٍـزـ٠ـبم ئ٬ٛ ئعـبثـزـ٨ـٞ رـجـلأ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ثـَـإاٙ 
اٳؿـِـبٙ هـ٢ هـ٤ـ٪ا١ اٛـ٤ـشـبؽ  ٩ٯـجـلأ اٳؿـِـبٙ ثبٍـزـ٤ـزـبط اٛـ٠ـِـ٨ـ٪ٝ اٛوئـٰـَـٮ أ٩ 

٩ٟـ٢ فـٸٙ ٟـ٤ـبٓـشـخ اٳؿـِـبٙ  ـ٪ٝ ٧٩ـ٪ )رـظـ٤ـٰـَ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد(.هـ٤ـ٪ا١ ٣ـشـبؽ اٛـٰ
أٍـ٠ـبء اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد ثـظـ٪هح )ٯـَـزـــٰـن ٗٚ ؿـِـٚ اٛـوثـؾ  ثـٰـ٢ اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛـَـبثـٔـخ 

 )رـظـ٤ـٰـَ اٛؾـٰـ٪ا٣ـبد ُٮ ٟـغـ٠ـ٪هـبد(. هـبٟـخ( ٩اٛـ٠ـوـٜـ٪ٟـبد اٛـغـلٯـلح
 ٳؿـِـبٙ ٓـبكهٯـ٢ هـ٬ٜ اٍـزـ٘ـ٠ـبٙ ٓـــبهـبد شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭.٩أفـٰـواً ٯـ٘ـ٪١ ا

 اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٛـضـب٣ـٰـخ: ٟـوؽـٜخ اٛـوٍٞ أ٩ اٛـزـظـ٠ـٰـٞ:
 ثـزظـ٠ـٰـٞ شـ٘ـٚ اٛجـٰـذ اٛلائـو٭ اٛـقـبص ثـ٨ـب، ؽـٰـش : اٳؿـِـبٙـجـلأ ٯ

 شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭. رـٔـ٪ٝ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ثـزـ٪ُـٰـو اٳك٩اد اٛٸىٟـخ ٛـوٍـٞ ­
رـ٪ػـؼ اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ئ٣ـ٦ هـ٬ٜ ٗٚ ٟـغـ٠ـ٪هـخ هٍـٞ ٗٚ ٓـــبم ٢ٟ ٓـــبهـبد  ­

 شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائـو٭.
 رـؾـلك ُٮ اٛـ٤ـ٨ـبٯـخ شـ٘ـٚ اٛـجـٰـذ اٛـلائو٭ ٛـزـظـ٤ـٰـَ اٛـؾـٰـ٪ا٣ـبد.   ­

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٛـ٠ـوؽـٜـخ اٛـضـبٛـضـخ: ٟـوؽـٜـخ اٛـزـأٟـٚ:
ؿـِـبٙ أ١ ٯـظـِـ٪ا ٟب ٓـبٟـ٪ا ثـ٦ ُٮ اٍـزـ٘ـ٠ـبٙ شـ٘ٚ اٛـجـٰذ اٳرـــٜـت اٛـ٠ـوـٜـ٠ـخ ٢ٟ 
 اٛـلائـو٭ اٛـقـبص ثـ٨ـٞ.

 اٛـزـٔـ٪ٯـٞ:
 ٩طـٚ ٗٚ ؽـٰـ٪ا١ ثبٛـــوـبٝ اٛـ٠ـ٤ـبٍـت ٦ٛ؟
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 انـًـشاظـغ :
 أٔلًا: انـًشاظـغ انـؼـشتـٛـح:

  لإداسج الإنـكـرـشَٔـٛـح ٔذـؽـغـٛـٍ ظـٕدج انـؼـًـهـٛـح (. ا020٠.)٩ٷء اٛـَـٰـل أثـ٪ هعـت،. ٠
. اٛـ٠ـغـٜـخ (Covid 19انـرـؼـهـٛـًـٛـح تـشٚـاض الأؼـفـال فٙ ظـٕء ظـائـؽـح كـٕسَٔـا )    

 اٛـوـوثـٰـخ 
 .٢٠ ­٠٠(، ٠٠)٥,ٜٛـزـوثـٰـخ اٛـ٤ـ٪هـٰـخ    

 (. فـاػـهـٛـح تـشَـايـط يـمـرـشغ ذـفـاػـهـٙ يـرـؼـذد 02١0.)أؽـ٠ـل، ها٣ـٰـب أؽـ٠ـل اثـوا٧ـٰـٞ . 0
 انـٕعـائـػ لـائـى ػـهٗ انـمـصـح انـمـشآَـٛـح نـرـُـًـٛـح يـٓـاساخ الاعـرـًـاع نـذٖ ؼـفـم انـشٔظـح    

 . 
 . 0٢٠ ­0٢٥(، ٠)٠20¸ ٟـغـٜـخ ٗـٜـٰـخ اٛـزـوثـٰـخ اٛـ٠ـ٤ـظـ٪هح      

 فـاػـهـٛـح تـشَـايـط لـائـى ػـهٗ الأَـشـؽـح (. 02٠٢ٌـب٩ه٭ أؽـ٠ـل .) شـٰـ٠ـبء اٛـ٠ـ,أؽـ٠ـل. ٢
 انـؽـغـٛـح ٔانـكـًـثـٛـٕذـشٚـح تـاعـرـخـذاو انـخـشائـػ انـزْـُـٛـح نـرـُـًـٛـح تـؼـط يـفـاْـٛـى     
 . ٓـَـٞ اٛـ٠ـ٤ـب٧ـظ ٩ؿـوّ اٛـزـلهٯـٌ . ٗـٜـٰـخ ٔيـٓـاساخ ػـهـٕو انـؽـٛـاج نـذٖ ؼـفـم انـشٔظـح    
 .٢٠٠ـ ٢٢٠اٛـزـوثـٰـخ . عـبٟـوـخ ؽـٜـ٪ا١.     

 إنضايـٛح انرـؼـهٛى فٙ يـشؼـهح سٚاض الأؼفال الأْذاف، (. 02٠٠اٛجوًـضٮ، ٟـوٯٞ ٍـبٛٞ.) . ٠
 .٠٠ـ ٠(، ٠٢٭. ). ٟـغـٜـخ اٛـوـٜ٪ٝ ٩اٛلهاٍبد اٵ٣َب٣ٰخ. عبٟوخ ثـ٤ـٌبىانًثشساخ، انًؼاٚٛش    

   .ٟـلاك اٱكاة، انًٓاساخ انهغـٕٚح ٔدٔسْا فٙ انرٕاصم انهغٕ٘(. ٠02٠٥ٮ،هاُـل طجبػ. )ـٰـ٠ـزـاٛ. ٥
 (.٠٠)٢ٟـغـٜخ ُـظٰٜخ ٟـؾـ٘ـ٠ـخ،      

  ، ئطـلاه ٓـب٣٪١ انـًعهظ انـمـٕيٙ نهـؽـفـٕنـح ٔالأيـٕيـح (.022٠هئـبٍـخ ٟـغـٜـٌ اٛـ٪ىهاء.) . ٢
 .٠­٥٢ ( ُٮ0٠لك )ـاٛواٛـــِـٚ،     

اٛؾـلٯجٮ، ٟـظـــِـ٬ هـجل اٛـ٠ـؾـَـ٢ ٩اٛـشـوٯـَ، ئٯـ٠ـب١ طـٸػ اٛـلٯـ٢ ؽـَـٰـ٢ ٩هـجـل . ٠
 اٛـ٤ـجٮ، 

 ظؼــف انهغح انُٕػٙ نزٖٔ صؼٕتاخ انرؼهى انًُائٛح انصإَٚح (. 020٠هشـب هـٜـٰـ٪ح أؽـ٠ـل .)     
 ٟـغـٜـخ كهاٍبد ُٮ ٟـغـبٙ   .نًشؼهح سٚاض الأؼفال فٙ ظٕء تؼط انًرغٛشاخ انذًٕٚظشافٛح     
 .٠٠٢ ­٢٠(، ٠)٠.اٷهشبك ا٤َِٛٮ ٩اٛزوث٪٭، ٗـٰٜـخ اٛـزـوثـٰـخ، عـبٟـوـخ أٍـٰـ٪ؽ     

 يـذٖ اعـرـخـذاو يـؼهـًـاخ انـؼـهـٕو(. 02٠٢اٛـؾـ٠ـ٪ك،هؽـبة ٟـؾـ٠ـل هـجـل اٛـوـيٯـي.) . ٠
   انـشـشػـٛـح فٙ انـًـشؼـهـح انـًـرـٕعـؽـح أعـهـٕب انـؽـٕاس ٔانـًـُـالـشـح فٙ انـرـذسٚـظ     
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 .٠٠ ­٠٠(، ٠)٢٥. ٟـغـٜـخ ٗـٰٜخ اٛـزـوثـٰـخ، عـبٟـوـخ أٍـٰـ٪ؽ، اٛـغـيء اٛـضـب٣ٮ، ٔيـؼـٕلـاخ رنك    
  فاػهٛح (. 02٠٢هـجٰل. ) هـجلالله  ًـٰلاء اٳ٢ٰٟ ٩ا٠ٛـٰوی،  ٟؾـ٠ل ا٠ٛقزبه   ٟـؾـ٠ل  آ٤ٟخ ٰـی، ـٔـاٛش٤. ٢

  اعرخذاو إعرشاذٛعٛح انثٛد انذائش٘ فٙ ذًُٛح يٓاساخ انرفكٛش انثصش٘ تًمشس انفمّ ٔ نؽانثاخ     
 ،ٟـغـٜـخ ٗـٰٜـخ اٛـزوثـٰخ اٳٍبٍٰخ ٜٛـوـٜـ٪ٝ اٛـزـوثـ٪ٯـخ ٩اٵ٣ـَـب٣ـٰـخ  .انصف الأٔل يرٕعػ    
    ٠٠ ­٢٥، ٠٥ 
  انـؼـلالـح تـٛـٍ (. 020٠ـجـٮ، ٟـ٤ـٰـِـخ ػـٰـَ الله ٩اٛـشـ٨ـو٭، ٟـؾـ٠ـل ث٢ هـجـل الله.)اٛـوـزـٰ. ٠2

 . انـكـفـاءج انـزاذـٛـح نـذٖ ؼـانـثـاخ انـًـشؼـهـح انـًـرـٕعـؽـح ٔيـٓـاساخ انرـؼـثـٛـش انـشـفـٓٙ      
 .٠٠٠ ­٢٠0(، ٠)٢٠ٟـغـٜـخ ٗـٜـٰـخ اٛـزـوثـٰـخ، عـبٟـوـخ أٍـٰـ٪ؽ،       

 فـاػـهـٛـح اعـرـخـذاو انـمـصـح الإنـكـرـشَٔـٛح فٙ (. 02٠٥اٛـوـوٯـ٤ـب١، ٧ـلٯـٚ ٟـؾـ٠ـل هـجلالله. ). ٠٠
 . ٓـَـٞ اٛـ٠ـ٤ـب٧ـظ ٩ؿـوّ اٛـزـلهٯـٌ، ٗـٰٜـخ ذـُـًـٛـح تـؼـط انـًـٓـاساخ نـذٖ ؼـفـم انـشٔظـح      
 .0٠٠ـ 0زوـٜـٰـٞ ، اٛـ٠٠ـٜـ٘ـخ اٛـوـوثـٰـخ اٛـَـوـ٪كٯـخ. اٛـزـوثـٰـخ . عـبٟـوـخ أٝ اٛـٔـو٫ ، ٩ىاهح اٛ      

 أشش اعـرـخـذاو اعـرـشاذٛعٛرٙ خـشٚـؽـح انـشـكـم عـثـؼـح  (.02٠٢اٛوـَـٰـٜٮ، ٯـؾـ٬ٰ ٟـؾـ٠ـل.) .٠0
. ٔانـثـٛـد انـذائـش٘ فٙ ذـُـًـٛـح ػـًهٛاخ انـؼـهى نـذٖ ؼـلاب انصف انـصـايٍ الأعـاعٙ      

٠٢(0،) 
      ٢٢٠ ­٢٠٠. 

 
 (. فـؼـانـٛـح ؼـشٚـمـح انـغـًـؼـٛـح ٔانـشـفـٕٚـح فٙ 0202.)اٛـوـ٤ـبٯـخ، ىٰٗخ ؽـ٤َبء ٣٪ه اٜٛــِٰخ. ٠٢

ذـشلـٛـح انـًـٓـاساخ انهـغـٕٚـح فٙ يـادج انهـغـح انـؼـشتـٛـح نـؽـانـثـاخ انـفـصـم انـصـايـٍ فٙ       
 يؼـٓذ
 .ئٯَـٰل٩،اٵٍـٸٟـٰخ. ٟغٜخ اٳُ٘ـبه ٩ا٠٠ٛبهٍـبد اٛزـوث٪ٯـخ عـٕكـْٕـاسظـٕالأخـٕج نهـثـُـاخ       
 .٢٠ ­0٢(، ٠)٠ ٓـَٞ اٛزوثٰخ اٛلٯ٤ٰخ اٵٍٸٰٟخ، عبٟـوـخ ٟـؾـ٠ـلٯـخ ٍـ٪اهاٗبهرـب.      

فـاػـهـٛـح (. 02٠٠ٔـوٯـشٮ، ٟـ٨ـل٭ هـٜ٪ا١ هـجـ٪ك ٩ اٛـوـٔـبثٮ، ٩ُـبء ثبٍـٞ.)ـاٛ .٠٠
  اعـرـشاذـٛـعـٛـح

 انـثـٛـد انـذائـش٘ فٙ ذـُـًـٛـح اذـخـار انـمـشاس ٔيـٓـاساخ يـا ٔساء انـًـؼـشفـح نـذٖ ؼـانـثـاخ       
، ٟـغـٜـخ ٰٜٗـخ انـصـف انـخـايـظ الأدتـٙ تـًـادج يـثـادا انـفـهـغـفـح ٔػـهـى انـُـفـظ      

 اٛـزـوثـٰـخ، 
 ٢٥٢ ­0٠٢(، ٠٢)٠عبٟـوـخ ٩اٍـؾ،       

 أشـش اعـرـخـذاو اعرـشاذٛعـٛح انثٛد انـذائش٘ فٙ ذـذسٚظ (. 0202ٞ، ٟـ٨ب ث٤ذ ئثوا٧ٰٞ.) ـضـٜـاٛ٘ .٠٥
 ٔؼـذج انؼـلالـاخ انذٔنـٛـح ػـهٗ انرـؽـصـٛـم ٔالاذـعـاِ َـؽـٕ يـادج انـذساعـاخ الاظـرـًـاػـٛـح       
 ثٰخ، عبٟوخ ا٠ٛغـ٠وخ، ا٠٠ٜٛ٘خ ، ٰٜٗخ اٛزؤانـٕؼـُـٛـح نـذٖ ؼـانـثـاخ انـصـف انـصـاَٙ يـرـٕعـػ      
 .٢٥٠ ­٢٠٢(، ٢)٠٠اٛوـوثٰخ اَٛـو٪كٯـخ، اٛـ٠غٜـخ اٛـل٩ٛـٰـخ ٛٴثـؾـبس اٛـزـوثـ٪ٯـخ.      
 أشش تشَايط أَشؽح يٕعٛمٛح فٙ ذًُٛح (. 02٠٢له٭،هجل اٛوؽٰٞ هجلا٨ٛبك٭ هجلاٛوؽٰٞ. )ـ٤ـاٛک .٠٢

 ٟغٜخ ٗـٰٜخ اٛـزـوثـٰـخ، عـبٟـوـخ   .تذٔنح انکٕٚد يٓاساخ الاعرًاع ٔانرؽذز نذٖ ؼفم انشٚاض      
 .٠٠٠٠ ­٠٠٠٢(، ٠٠0)0اٳى٧ـو.       

 ٔالغ اعرخذاو ذؽثٛماخ انٕٓاذف انزکٛح فٙ ذؼهٛى (. 020٠اٛـ٠ـٜـؾـٞ، رـوٗٮ ث٢ هـجل اٛوـيٯي. ). ٠٠
 انهغح انؼشتٛح نهُاؼمٍٛ تهغاخ أخشٖ فٙ يؼٓذ ذؼهٛى انهغح انؼشتٛح نغٛش انُاؼمٍٛ تٓا تانعايؼح       
 .٠2٠ ­٢٢(، 0)٢٠ٟغٜخ کٰٜخ اٛزوثٰخ، عـبٟـوـخ أٍـٰ٪ؽ،  .يٍ ٔظٓح َظش انًؼهًٍٛ الإعلايٛح      

 ـشاذـٛـعـٛـح فـاػـهـٛـح اعـر(. 02٠٠ثـقـش،٧ـبٛـخ ؿـ٦ ٩اٛـؾـوثٮ، ئٯـ٠ـب١ هـ٪ع هشـٰـل .). ٠٠
 شـكـم انـثـٛـد انذائـش٘ فٙ ذـًُـٛـح يـٓـاساخ انرـفـكـٛـش انـرـأيـهٙ نـذٖ ؼـانـثـاخ انـصـف الأٔل       
 .٥٢ ­٢٠(، ٢)٠. اٛـ٠غـٜخ اٛـوـوثٰخ ٜٛـوـٜـ٪ٝ ٣٩ـشـو اٳثـؾـبس، يـرـٕعـػ تـعـذج      
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فٙ يشؼهح  2.0ذصٕس يمرشغ نذػى َظاو انرؼهٛى انعذٚذ (. ٤ٟ020٠به ٟؾـ٠ل. ) لاك٭،ـٌـث .٠٢
 سٚاض 

 .٠02 ­٢٠(، ٠)٠٥ .ٟغٜخ عبٟوخ اِٰٛ٪ٝ ٜٛوٜ٪ٝ اٛزوث٪ٯخ ٩ا٤َِٰٛخ .الأؼفال      
 فـاػـهـٛـح اعـرـشاذـٛـعـٛـح يـصـهـس الاعـرـًـاع فٙ (. 02٠٠عـ٠ـوـخ، ٣ـبئـٚ فـ٠ـٰـٌ ٟـؾـ٠ـل. ) .02

 ـؽـذز ٔانـمـشاءج نـذٖ ؼـلاب انـصـف انـصـانـس الأعـاعٙ تـًـؽـافـظـح ذـُـًـٛـح يـٓـاسذٙ انـر      
 ًـيح، َُٜــ٢ٰ.­، ٟبعـَـزٰو ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؿوّ اٛزـلهٯٌ، ٰٜٗخ اٛزوثٰخ، اٛغبٟـوخ اٵٍـٸٰٟخسفـػ       
      ٠­ 0٢٠. 
 الإؼـصـاء انـٕصـفٙ فٙ انـؼـهـٕو انـُـفـغـٛـح ٔانرـشتـٕٚـح ( 022٠فـــبة، هـٜٮ ٟـب٧ـو.). 0٠

 ، اٛٔـب٧ـوح، ٟ٘ـزـجـخ اٳ٣ـغـٜ٪ اٛـ٠ـظـوٯـخ.ٔالاظـرـًـاػـٛـح      
 فاػـهٛح تشَايط لائـى ػـهٗ انـًـذخم (. 02٠٢ىؽـبُـخ، أؽـٸٝ ُـزـؾٮ ٟـؾـ٠ـل ٟـؾـ٠ـل. ) .00

 ، ٓـى الاعـرـًـاػٙ نـذٖ ذـلايـٛـز انـصف الأٔل الاػـذاد٘انرـفأظٙ فٙ ذـُـًـٛح يـٓـاساخ انـفـ      
 .           ٢٥2 ­٢٢٠اٛغـيء اٳ٩ٙ  ٠٠ٟغـٜـخ اٛـجـؾش اٛـوـ٠ٜٮ ُٮ اٛـزـوثـٰخ،       

أشش اعرخذاو الأَشؽح انلاصفٛح فٙ (. 02٠٠ل، ٟؾـ٠ل ؽ٢َٰ ٩ٟواك، ٣غ٪٫ ٩ىٯو. )ـٰـوـٍ .0٢
 ذًُٛح 
 ٟغٜخ کٰٜخ اٛزوثٰخ، عـبٟـوـخ ث٤ٮ ٍـ٪ٯَ، اٛغـيء  .نذٖ أؼفال انشٔظحط انًٓاساخ انهغٕٚح ـتؼ      
 .٢٥٢ ­0٢2اٛـضـب٣ٮ       

 ٍـٜـٰـ٠ـب١، هـجـل الله ٟـؾـ٠ـ٪ك  ٩ؿـوـٰـ٠ـخ، ئٯـ٨ـبة ُـبهً ٟؾـ٠ل اٛـَـٰـل ٩هـجـل اٛـَـ٠ـٰـن،  .0٠
  فـاػـهـٛـح تـشَـايـط ذـذسٚثٙ نـرـؽـغـٛـٍ انـكـفـاءج انهـغـٕٚـح (. 02٠٢ٟؾـ٠ل اَٛـٰـل طـلٯْ.)       
 . ٗـٜـٰـخ اٛـلهاٍـبد اٛـوـٜـٰـب ٜٛـزـوثـٰـخ ، عـبٟـوـخ  عـُـٕاخ ٦-٥لأؼـفـال انـشٔظـّ يٍ       
 .٠٠2 ­٠٥2(، ٢)٠اٛـٔـب٧ـوح.       

 كـٛـش الإٚـعـاتٙ فٙ انـًـُـٓـط انـًـؽـٕس انـرـفـ(. 02٠٠ٍـٰـل، ٣ـِـٰـَـخ هـجـل الله هـجـل اٛـلاٯـٞ.) .0٥
 ٟـغـٜـخ اٛـــِـ٪ٛـخ اٛـوـلك اٛـضـبٟـ٢  انـعـذٚـذ نـشٚـاض الأؼـفـال "دساعـح ذـؽـهـٛـهـٛـح".      
 ٩اٛـوـشـو١٩.      

 ٔالغ إػذاد ؼفم يا لثم انًذسعح فٙ يصش فٙ ظٕء (. 02٠٠خ، ها٣لا أٯ٢٠ ٟؾـ٠ل. )ـ٘ـجـش .0٢
 .٢2٠ ­٥٢٠(، ٠٢)٠٢، ٟغٜخ کٰٜخ اٛزوثٰخ، عـبٟـوـخ ث٪هٍوٰل، انعٕدج انشايهحيؼاٚٛش       

 انـرـُـشـلـح انهـغـٕٚـح نـؽـفـم يـا لـثـم انـًـذسعـح. ظـغـٕس (. 02٠٢هـجـبٍٮ،ٍـوـبك . ) .0٠
 .٠٠٠ ­٠٢٥(، 0)٠، انـًـؼـشفـح      

 ًَٕرض يمرشغ يثُٙ ػهٗ اعرشاذٛعٛح انثٛد انذائش٘ (. 02٠٢جل اِٛزبػ، هـجـٰـو طِ٪د.) ـه .0٠
 ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٛغ٠وٰخ أَٰٟب  .نرًُٛح يٓاساخ انرذٍٔٚ انثصش٘ نذٖ ؼلاب انرشتٛح انفُٛح      
 ٟـظـو)اٛزوثٰخ ه٢ ؿوٯْ ا٢ِٛ( ٟـلٯـوٯـخ اٛـشـئـ٪١ اٷعـزـ٠ـبهـٰـخ ثبٛـغـٰـيح.      
      0(٥ ،)0٠٢­ 0٢٢. 

 (. انـًـٓـاساخ انهـغـٕٚـح الأستـؼـح فٙ ظم الإصـلاؼـاخ 02١١)ث٪هـَـٜـخ ٧ب٣ٮ.  هـضـبٟـ٤ـخ،  .0٢
 ، عـبٟـوـخ أٝ اٛـجـ٪آٮ. انـرـشتـٕٚح انـعـذٚـذج      

 هـضـ٠ـب١،هـٰـل هـجـل اٛـٌـ٤ٮ اٛـلٯـت ٩ٍـّٜبٝ، ثـبٍـٞ طـجو٭ ٟـؾـ٠ـل ٩هـجـل اٛـوؽـ٠ـ٢، ٟـؾـ٠ـل . ٢2
 انـُـظـشٚـح انـثـُـائـٛـح الاظـرـًـاػـٛـح : (. 02٠٠اٛـوـية ؽـَـ٢.) أؽـ٠ـل ٩هـٜٮ،ٟـؾـ٠ـل      
ٗـٜـٰـخ اٛـزـوثـٰـخ  ­. ٟـغـٜـخ اٛـوـٜـ٪ٝ اٛـزـوثـ٪ٯـخ َـًـارظـٓـا ٔاعـرـشاذـٛـعـٛـاخ ذـؽـثـٛـمـٓـا      
 ثـٔـ٤ـب.

     ٠٠٢ ­٠٢٠ 
ٕٚح ـأشش ذٕظٛف الأَشؽح انهغ. (02٠٠به، ٯبٍو ٍٸٟخ ٩ىٓ٪د، ٟؾ٠ل شؾبكح ٍـٜـٰـ٠ـب١. )ـ٠ـه .٢٠

 ، ٗـٰٜخ اٛـزـوثـٰـخ، اٛـغـبٟـوـخ ًُٛح تؼط انًٓاساخ انكراتٛح نذٖ ؼهثح انصف انغادط الأعاعٙـفٗ ذ
   .0٥٠ ­٠اٵٍـٸٟـٰـخ، ًـيح،ُـٜـَـــٰـ٢.       
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 هـ٬ٜ ٩أؽـ٠ـل،  ًـجـٰـش، ٣ـبطـو ُـإاك هـ٬ٜ ٩طـبٛؼ،ٟـؾـ٠ـل أؽـ٠ـل ٟـؾـ٠ـل ٩ٍـبٛٞ،٧ـل٫ .٢0
 فـؼـانـٛـح تـشَـايـط تـاعـرـخـذاو اعـرـشاذـٛـعـٛـح (. 0202شـٰـ٠ـبء هأُـذ هـجـل اٛـواىّ. )      
انـثـٛـد انـذائـش٘ نـرـُـًـٛـح يـٓـاسذٙ انـرـؽـهـٛـم ٔانـرـشكـٛـة فٙ تـؼـط انـًـفـاْـٛـى       

 انـؼـهـًـٛـح 
 . ٢(٠) ,كهاٍـبد ٩ثـؾـ٪س اٛـزـوثـٰـخ اٛـ٤ـ٪هـٰـخ . ٟـغـٜـخنـذٖ ؼـفـم انـشٔظـح       

أشـش اعـرـخـذاو اعـرـشاذـٛعـٛـح (. 02٠٠ٓـبٍـٞ،أٛـِـخ ٟـؾـ٠ـ٪ك ٩كه٩ٯـش، هـــب ؽـَـ٢.) .٢٢
   انـثـٛـد 

 انـذائـش٘ فٙ ػـلاض انـرـصـٕساخ انـثـذٚـهـح نـثـؼـط انـًـفـاْـٛـى انـؼـهـًـٛـح فٙ يـادج انـصـمـافـح       
 . ٟبعـَـزـٰـو ا٠ٛـ٤ـب٧ـظ ٩ؿـوّ  انـؼـهـًـٛـح نـذٖ ؼـانـثـاخ انـصـف انـؽـاد٘ ػـشـش تـغـضج      
 ًـيح ُـٜـَـــٰـ٢. –اٛزـلهٯٌ، ٗـٜـٰـخ اٛـزـوثـٰـخ،عـبٟـوـخ اٳى٧ـو       

 تٛلح انشٔظح ٔػلالرٓا تثؼط يٓاساخ الاعرؼذاد(. 02٠٢کـل٩ا٬٣، ٠ٰٛبء اؽ٠ل ٟؾ٠٪ك.)  .٢٠
 . اٛـ٠ـغـٜخ اٛـوـ٠ٜـٰـخ ٜٗـٰخ اٛزـوثٰخ ٜٛــِـ٪ٛخ اٛـ٠ـج٘وح، عـبٟـوـخ شاءج نذٖ ؼفم انشٔظحـنهم      
 .٢٠٥ ­0٢٢(،  ٠2)٠2أٍـٰـ٪ؽ،       

 فاػهٛح ذٕظٛف تؼط يٓاساخ تشَايط كٕسخ نرًُٛح انمٛى (. 02٠٢ٟزـ٪ٛٮ، ٧جخ ئ٠ٍبهٰٚ.) .٢٥
 ٟغٜخ اٛـِ٪ٛخ، عـبٟـوـخ اٛـٔـب٧ـوح ٗـٰٜخ اٛـزـوثـٰـخ ٜٛـــِـ٪ٛـخ  .الاظرًاػٛح نذ٘ ؼفم انشٔظح      
 .٢٢0 ­٢٠2(، 0)٢0اٛـ٠ـجـ٘ـوح،       

 انرـشتـٛـح ٔانـرـؼـهـٛـى فٙ سٚـاض الأؼـفـال. دساعـح (. 02٠٠ٟـقـــبه٭، ٣ـظـٰـوح ؿـبٛـؼ.) .٢٢
. ٟـغـٜـخ اٛجبؽش ُٮ اٛـوـٜـ٪ٝ يٛذاَٛح ػٍ ٔالغ انشٔظاخ نٕلاٚح ذٛض٘ ٔصٔ كـؼـٛـُـح      

 اٵ٣ـَـب٣ـٰـخ 
 .٥٢0 ­٥٠٠(، ٢٠)٩٢اٷعـزـ٠ـبهـٰـخ ، عـبٟـوـخ ٟ٪ٛ٪ك ٟـوـ٠ـو٭ رـٰي٭ ٩ى٩ . اٛغـيائـو،       

 اعـرـشاذـٛـعـٛـاخ ذـُـًـٛـح انـًـٓـاساخ انهـغـٕٚـح (. 02٠٢ٟـظـٜـؼ، هـ٠ـوا١ أؽـ٠ـل هـ٬ٜ .) .٢٠
 . عـبٟـوـخ اٛـ٠ـلٯـ٤ـخ اٛـوـبٛـ٠ـٰـخ ثـ٠ـبٛـٰـيٯـب. ٟـغـٜخ  ؼـهـى:دساعـح ٔصـٛـحالأستـؼـح نـذٖ انـًـرـ      
 (.٠٠ٟـغـ٠ـن)      

 اعـرـخـذاو الأنـؼـاب انهـغـٕٚـح فٙ (. 02٠٥ٟـ٘ـبؽـٜٮ، اٛـَـوـلٯـخ ٧٩ـلاه، ٟـظـــ٬ِ ٍـٜـٰـٞ.)  .٢٠
  الأٔنٗ اتـرـذائٙ دساعـح يـٛـذاَـٛـحذـُـًـٛـح  يـٓـاساخ انـرـؽـذز نـذٖ ذـلايـٛـز انـغـُـح       
،ٟبعـَزٰو ُٮ هٜٞ ا٤ٌِٛ رـقـظض هٜٞ تـئتـرـذائـٛـح ؼـغـٍٛ لـصـثـاٚـح تـًـذٚـُـح تغـكـشج      

 ا٤ٌِٛ 
 ا٠ٛلهٍٮ ٩طـوـ٪ثبد اٛزـوـٜـٞ، ٰٜٗخ اٛوـٜ٪ٝ اٵ٣ـَـب٣ـٰـخ ٩اٷعـزـ٠ـبهـٰـخ، عـبٟـوـخ ٟـؾـ٠ـل       
 .٢٠ ­٠فـٰـؼـو،       

 انـؼـٕايم انـًؤشـشج فٙ (. 020٢ٟ٪ٷ٣ب، ٩ٯ٤ٮ ٍبرـوٯـب ٩ه٩ى٭،ُـقـو ٩هٯز٪٣غب، أك٭ ٟؾـ٠ل.). ٢٢
 ث٠وـ٨ل اٵٟبٝ َٟٜٞ ٍٰوٟجب٥  َـعـاغ ذـؼـهى يـٓـاسج انـكلاو نذٖ ؼلاب انصف انصاَٙ انصإَ٘      
 .٠٢٥ ­٠٠٢(، 0)٠وك٣ظ. ـٍ      

 ـشاذـٛـعـٛـح شـكـم انـثـٛـد انـذائـش٘ فٙ الأداء (.  أشـش اعـر٧02١0ـبك٭، هائـل ؽـ٠ـٰـل.)  .٠2
. ٰٜٗخ اٛزوثٰخ اٳٍـبٍٰخ، عبٟـوـخ انـرـؼـثـٛـش٘ نـذٖ ذـلايـٛـز انـصـف انـخـايـظ الاتـرـذائٙ      
 كٯـبٛٮ
      0٠(، ٠)٢0٠٢ ­٠0. 
 ذًُٛح يٓاساخ الاعرًاع انرؽهٛهٙ نهُص (. ٧0200ب٣ٮ، ُبؿ٠خ ٟؾ٠٪ك ٟؾـ٠ل ٟظـِٮ.) .٠٠

ٟبعـَزٰو،ٟغٜخ کٰٜخ اٛزوثٰخ،  .تاعرخذاو انًذخم انمصصٙ نذ٘ ذلايٛز انًشؼهح الإػذادٚح      
 عـبٟوخ 

  ٢٠٠ ­٢٠٥(، ٢)٠٠٠ا٤٠ٛظ٪هح،       
 دٔس سٚـاض الأؼـفـال فٙ ذـًُـٛـح انـًـٓـاساخ (. ٧020٠ـغـوً، ٬٤ٟ ٟـظـــ٬ِ ؽـ٢َ.) .٠0
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 .٠­٢٢(، ٠)٠٢اٱكاة. عبٟوخ كٟـٰبؽ. . ا٠ٛغٜخ اٛو٠ٰٜخ ٰٜٛ٘خ انؽـٛاذٛح نهؽـفم، دساعح يـٛذاَٛح      
 انـًـٓـاساخ انهـغـٕٚـح (. ٩0202طـبٙ، ٧ـبٟـٚ ٩ٍـ٨ـبٝ، ُـوط الله ٩ ؿـ٪ا٧و٭، طبٛؼ .). ٠٢

 . ٟبعَزٰو َٛب٣ٰبد ٔأشـشْـا فٙ ذـؽـمـٛـك انـرـٕاصـم انهـغـٕ٘ فٙ انـخـؽـاب انـرـشتـٕ٘      
 .٠0٠ ­٠٠/ٓـبٛـ٠ـخ، ٠٢٠٥ٟب٭  2٠ٰٜٗخ اٱكاة ٩اٜٛـٌـبد، عـبٟـوـخ رـــجـٰـٔـٰخ،       
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