£9:030\ Aol 55Sako\ Agalnkd gy A\ IS Aol el

Cilbakans S (pauilgd| Lo o) (huedin S gane
holinly dupond) JLALYT Sl

slae)
CH [PV RVESPAUXIVEPRIPES.Jp LM |
0y gl (85 53 (52 Jlilol 5Ly redne

51
S e (i (ol g/ Al dgpame pilda. |
Jalal) s y3 Jguol oy e Jealal) w33 panased 3w
HradlNsalalin Alhds Wadlall i Al Al (uwsl) deally
5y gl rasls 83 guaid| Aaela- . 5 )

3y gl sl - 5 ol (W gkall o AN rnaiind ek (et
2ol sadl - (el el

VXY sl

AR AN CSC B YIS ENES] R [NTEY



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

Cilbakan S ol Lo pf i) (B g
hwolinllg dunpand) JLabo N Db,

*loedl gol dasee Allo 3 gases o /1

-

4Aaddall

e VS Lalaia) calls 0 agall al skl e ik gl L ) aey
o leala b ale 0S8 it ) cilalaiall cacial LS ¢ slaladl 5 sl
sy e by ocadgn allgo e@t@! (-;g_‘a\j A Y Adeld
5 s il eaiad) deal 2S5 (3 Y1 ¢ Jaall agulen (5 siuay palia
(), Lgtlaal ias o Lo iy La ki s cllalaiall ) a5 5l

&b el el e IVl gl 5 Sl Al gakal Al ye Jiag
Aflid alalje b Jibl dpadd il ade gy @A) Sl el
Oo Aaall dll ol el 3 el Aa je a s Alaxidl b ) skl
iail s Jlae) pall Jih sla 8 cula JS e el La Sy sl
e Als daaly Loleds Lol Sl ((la e 5 358y alaly Aaiag
8_Saal) A galall Als al J) iles ilS Ua eyl Jifisay Jihall juals
O JS b gl sl S 6 (5 gl Lo laind g dadiy L i e
M. a3l Ales (in 5 Liuan 5 Ly Ay J) ) semall e e ool

035l (35 33la] b Jabol (olyy nadas ©

Do LS sl aglad Jlasd) cilaliia B et dlglad) ¢ (e Janld) ae o ()
Yoi ga Vo)) glee ¢ debdall g ayhally Haill 5yl

A oF el Jilal Aadar clad jay Gy Jila) A S 14l 3pen s ()
WYY o YooY G gpmial ¢ il g dellall y s

YoYY sl : o adkal 170 el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

A Gaiat adaind Y g clgn Hla g Talill 48 ¢ b dadati g aliall 5 ol o 6
o L (Al 4y il 5 e laial) g dpaddll (alliaddl (e de saaan )
()L AN A el Jal yal cilales (e la ye
ol (e ¢ dandl) ol JULY) Ll ) ales gal ik gl Lia )l aey g

O3 b JUbY ae sl ) G se pla Y 3 Al Ja s
5 BeliSy Al o) AUS Giad e A Lay ¢ JULYI by 5 Alaal
ada gl Byg il ) ey Aaiall s il Lal) e JUal B¢ Alled
S oladl dgay e a Gala gl Ll gy Aala ¢ Jilal Ay ioelas
¢ oo bl deldl oo Alls 4 Jiatiy ¢ Al L ashy S dada gl s
M 5lall s Joad) 3 Lol aialad lelutl Jeliil 13a 6 2,dl any Gus

asend ol J ) sl sy 4 pludls adagl) Ll
2SI mmaa (Sall g ¢ Sl Ll JSGy Al Lyl 6o Sl
adee e slay e Ao diy dngall ageliSy a8l clae ld clldk
oo Al Jandl o sy L diay elUnall 138 2330y cash il g Lailly 4ol
- alallal i 5 4xd 55 ailalal o Ll

)ataall (A jad) A gikal) Ao ey ) Aalaal Ao Laia¥) DS ¢ oo 55k (')
S YA:0Y) e e Yoo ey S (A ) aaed) oY

Sl (aly) @l yre sl iuda gl L) (5 e 0 AR 0 cue B 2ana (1)
¢ (F) adae ¢ (A) 2l ¢ A gl Aaal) ¢ s Alead) sas JakY) claladl
(EY) o= ¢ VAAT ¢y S aala — Ay i A

AR AN CSC B YIS ENES] w1 K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

aec oladl ailadgis amulaly o clin & Jidy aleddl Lay ¢
Gy aee o Nl AS) H) s o sl Ja i gy LS Al aag g
Blall g & salall (5S Ladie Lia )l Biadyy adlal 5 4a sal (5 sl 43l
ol geladl 4
dagSall eaell Gliay )y pamy (B dedaia) Au )y Jery sl i
—ZL";LU_I‘).\A:@\}
Glalea al Gadasll Lol 3a8ad a8 Jgad A QB gaall mpash @
Al A Sal Jlky) (el
donalhy Al e de gane ) Au Al Gl PR e sl Sl M
el il gl L i) in
sdaeDatuy) dud Al Al
oaby) Glalae (e dalea Vooaadie g Glalaall (0 de gane po dllaa =
ALl g A Sa1 Jely)
bl Ll @aas Y Ul aly ) A aaladl) dge 1 A jal)l e il
onl gl dalea aigal addinall skl ) dua daledl) Al mekd A
s T3gly dsal 30 e ala e e Jabai Lesly )y gllaall (5 sl
o WY (ab ) Slales ol gands gl Lia )l (ga8at 8 gra A al A )l

AR AN CSC B YIS ENES] Ty K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

el A Al e B ALl cilud Al & pdige Glan

g sasad Al clul ) Joln 3B ARl ol )l e ey
(JakY) (b dlaye 4 dals dbay adil) Ll Gdsd g
il —Lald e aa 8 —ALGEN Gl ol ae dsa e a2l
(Y o¥) daae plla A 3o s Audpd) Jie bl Lol cll e
s oje Ay o (YeYe HAY ama o daal cdy Ad)) Al )
Lol o opall o) clga clud oy (Y219 galgd ae iy
Ay daal Aud ) g (Y Y Yourd gl Jead e Al ) Leies i)
Al gl) 9 (Yo¥e ool aue 281y aaa A py) g (Yo ¥e deaa Gy
e Al jd) 9 (Y407 4 dana LS5 A o) g (Y2 VA b e ab oy
Jie saaa calade o Ladj0) 9 (Y01 @bl gl IS seaa daal
(Yo VY Al Jueland mdl dad pa) o(Y 2V ¢
Afiagl) 48 )5l cilallaas

D e clalhadl (e d g o Jld ey et
t A gadl) Ao Ao jal duzad aads
(Job satisfaction) Abagh La ) e

drpla ead dpndil) dal ll s Aulad) g Balaally aladll )2l 2

Aguaitl) 5 Aol alalal g Ll (e A o) e 4l dedile sad daladl g alec
Calaal (gdad e aclud ) Al )l 8 5 ae dgigall 5 dpclaall
(‘)"w\;\_}w\

i g2 LABgN Loyl o Ak jhapall 32L& i : o) aue a8 s ()
s ) g 1all Ay el Al ¢ Baniall Ay el LYY Al gy Gl Aya (e
j:dﬁ(\\/) 22all —@\)l\ ﬂ;..d\c :\_lus.ﬂ\}

YoYY sl : o adkal YA el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

Aaalall 25 Y1 se el Ll Uigas i g L) Al it
e Al gl daii Ly Jaad A A )l (A& JUlaY) (aly ) dalee L 2 A
Bgoal e OB LSl Ll i S Adla gl g dedd 5 Al Gag k)
ASent ) gom Jemily anlad y Lelee Slad e Laae Ll
( Kindergartens ) JAy) Laly, o
08 Lo Qb sacludd Ll ciaa s duelaial s &0 5 Claniia 2"
pan b Sl y QL el Alal ga e () 5303T) ae (g syl
pedll s o5l e ) (& dplaall s dpeldall s Aliall g dpesad) o) sl
Loty b)) ailalial gy dajal 38 8 Jik) dauld moaal
el 5 daidll dal e (alsih (e SN GaaSs eVl cally sl
Aailyl il s Jalae e Aysel oAl dadtud sy Gl
o connal el e aeSe Lo o gl allS AL A sl
s ) 4 gaphlly eldal) haadl 4 Clasagell e caulid)
CNe : : (\)HM‘
: (Kindergarten Teacher) JikY¥) (2l dalza o
Leale Gl Jlall JULY) Cle gane ae Joxll Aa 5o &y 53 55 dpadd A
A gane A (e A3l Aliay La i) & ¢3Sl A1kl A i plae L
fpasall Y2y Gailadlly laudly dalall Aolad)) uled)

ASa oY) Jeal Jalall Al el 505 & gay Jilall Ay 5 Jifase taglla 3 gena yila()
.T’\/Vua‘ AREA ‘BJ};A.LJ\ c)..uS\jz\.cL\laﬂ‘).i‘);

AR AN CSC B YIS ENES] v K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

el ¢ Jalal) Ay 5 Agad dubia) Aglas 5 BV delaall 5 dliall
b (LT = L €5 — L — Lmindt — LalE) LLISS Ly i 1)
Gl (g5 5 Jaad) 535 dleas il e (Il ¢ lle 5 duaala LIS
Gtarlall JUlY el sl S pe o sbeilly Sl JULYI (e dime de sandd
S sinae 33sa (3t Jal e ¢ Agalll daclall dpaa)) dadiaal cileall
oaly Glanse z A Jal el e calall JELY) Ay 5 gl
O Sl 3 g ) Clsall e b e s JUlY)

Afayl) 43 gl Azl

P B lal) ¢ ganaa b Ada) A8 gl dpdad (hass

o JubY) (al) alee dacly oS ol il Qlda¥) e a2 )l e
A gahall 4y pll Gy Jalall 4 31 Gludl dga gy Mall s oraladl (5 sl
Calaal Gaiat & JUlY) (il dadee 43 a5 0 sall Al 55 Sul
e bl Ll 5aat 50 Jead Gl aas o V) 4 sl Aleal)

o dalal g de Sall JllY) el clales

O Jsnd Al saall 4 yaad dallad) dud ol o) el by a1 e 13
ALY Aol Db ok aali L do el ¢ adagl Loyl Gaas
WA

¢ il Lol camladdl UYL )

Jial Al ¢ sl 5 o8 ) jemn 3 JULY) ialy ) alee (355 aille e s ()
0l ga ¢ YoV ‘BJM\c}ﬂ\}:\Lwﬁﬁ&ﬁ&‘(\/)wi

XY Jul : ol 2dad! Y. K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

¢ JlaY) (b ) cildas ol aida gl Lea )l 85 el Jal salila -Y
¢ Jakyl (aly )y clales die Ll aae g Loyl jalae aaf Lo =¥
e JELY) Gl cldas al ada gl Loa ) dad cligee L - £
¢ o ke
Afind) 48,5l dyanl
A Al B ) daaf gt
O Caa Al Gl W i A A eall Aa el duaal -)
Al dpaddll S A GelaY) o dad) J8 L Jib As y
Aadiiall 4y enll Jal el
@ Dbl (A s s Gl el g Cp el (e adl) A8 e Baly -V
Gl I gam A dal gl Galally e Sl cpelladll e S
b el Jal gl s claleddl ol (5 gine @dyse Aysa il Agleal)
leall aediy duaall Jdle Jila A3 A gl g 0eliS pdy T
o Al aladl)l maay o ) Gos e AJED Jal ) 8 dpaied
- painall JAl (5 el Al
Doty A jal) sda (e Badiial) Al & g - €
JELY) dae) e Y sl op el @ JUbY) by clades -
C AR satll il e paen (o L) sie Dl lac)

YoYY sl : o adkal 1% el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

c A el Jile Jlabal ) gel Al jay o saigadl ) siald) -
dday) 48, ¢) il
P ALY GOy (gadas A glaal diad) ey
bl L _aalad) Uy e el <)
by lalaa gl ada ol Lea ) 3 5 i) Jal sadl) e el =Y
N BAY
oal) Gladae e Laa )l aaey Ll el aaf e ool ¥
N BAY
oab cldae al Ladagl) Lol duan clige e adS) -f
kYl

ol Gldre gal ikl Lol el gk el paa-©
SHAY

Aday) 48 )5l mede
G5 Aakiiall Aaadall yie a8l gl agle o LS s jallall Caiay adf G

T

YoYY sl : o adkal vy el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

L 2850 de
t) e Al ) s
Ul G b Aalall s de Sal JUkY) Gal; cldes e die
30a8230 5 JakY) (b ) Clga sa s JikY!
Adiayl) 4360 < g
AU Afiad) e o) Al Al andiias
Aalgiall Al Aalall s A Sal) JUlY) el ) lalee g Allis -

oaly clalee A Lib) Lol das clige o cajeall
BEAY!

dfiayl) 48,4l agas
W) b Jaally ajilig Lgeallen 3o lagan Lgwadil ullall dud ol g
:g.bj

LoagalsY) o gand)

Lalal g dpe Sall Jukl) el
Ao pdal) 3 gasl)
Lefall JUbY) (ml ) clades e de gane AdA) dud ol Jais

. dalall

YoYY sl : o adkal vy el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

40 gall 3gaal
Cal i Aadl) A el JULY) by e dlal) Al ol e
Al ddailaay dualall JlakY) (il y g il 5 3y 51l 55 3
da jial) Lgd guad g Al jal) g o)
Al < ghadl) Aalyl) s
c bl Lol el Y e Cagigl )
oal) Glales (5] Laagl) La il 35 jisall Jalsall e Cagigl oY
N BAY
- JakY) (ml )y clades die Ll aae g Ll jallae e Cagdgl Y
aad) Qe & A5 il 5l 5 okl YD 55 -
L) &l gl apens -0
A aall Al Gl -1
a5 Al anall Al Sl milis Jylas Y
g el e A
JULY) Lol clalea ol A gl Lol (3adad 099 Jsad ) <l gaal)
Clapadi ¢ 5105 s gl Lia)ll (Gl (50 Jsad (A Ol gaall 22
ade abay il gl Lia )l ClB e s (S Ll 5 Lo 5 L) ydiall
O & dga ) B gae 4D )

cadld o dl Al (e paii Ayt 4glAla o) A il ga —

¢ 5oalal g Jall aldas oAy ) 3y ) 309 tails sl ae 33l ae ()
Yol aYeeo

YoYY sl : o adkal ve el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

by Jeall Cigl Jia Jenll By (ge (5t 48 cligra —Y
. eadanil aaall ¢ Aaadll ae ¢ dad gl
Lol Lginnda 8 dusale n A LeasS Cum (et A gae clbgra Y
Y Jtie A e L o al) sl dunds o 4dld aad cd gl i
PSRV N R WA PR W
Ll ate B il ) pdilee Lalgad aalad Al il gaal) L
toh i) Gl o) a3 B0 A )
bl 38l da 5 ) B gaal) -
Loa )l as o e il Ll s a3 2l Lo 55 saaae <l gra llia
oailiadl) Jilai g Al 3 Bk o Lg ey Lol (S (Al ¢ 4l il
P Jie 4l e ganal
Saadl e G dli ) dea s el Al e el o yedal 1 gaadl -
Gun s Ganadl ¢ Y9 Caslalll e ) 4l 50 Lgias Al ol Lia )l (g
ool e oy (Say dam e 3ms (Yoo dielaud 5 ¢ 144Y
A58V e dgadl gy acli ST 5 agleny i ST L HY) ) 4Y) )
O, g e ol lin jral)

L) st o e 5 fisall el all Jilaig 4 0 todnas g e dena il il ()
Al " oY) dxalay Cplelall g Gyl 4l elinel o il 3l ja i)

ATGa Y39V ¢ (mad (pe dzala BJ\;ﬂ\AﬂE. DJJJJA}MLA

YoYY sl : o adkal ¥o el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

=N B ey )l Calias Al el aa Jead) gl -
aine (o ail) o3g] Aynail) Lpaay) Calids LS (Jaall Jlae 3 Leelud
AP WYy gl Y5 LSV g Al a8 eda ey« AY
i apda el WSy ol Jeall Gl 5 e ada sl L) 5 e slall
e Ll sy e @lld sel 2l oda g Lud) e 4dy ks Jeall
(") . Jazd)

S 2 ) (adn W ol i cadl Adelaiay) el -Y
oadi W &l denall 1S 5 Jif 5 We J815 ol el 5 L
Rl Lo Ja i) Apuilly Baa ST Aagill oda 585 285 e
TeLaia) il gy Yl T 585 An g il el (o) Gy il yal
den) ga o JURYL Alall iy eda ) e A Clall dia je Lelans
el ey 3 1A A dae 303 LS Al LS o el 5 5 u) el il
asilay 3 bl IS Lag s o dandl e o3l (IS Cala sal
M dlee g oliay axe o5 ,5S0 4Ll ailey

asadag o, ) laload 0 dpie 3l saal Apedd) i sAgedl) -
Dl Joa ofalll Sl Glea s Glat g leuds dalaial) 8 As])
O Al ey Al kS N i) 5 ada gl L ) o
3891 ae clalall g ol Lyl 50l ) e 550 Legl 400815 yeal
el Jlia) by Jand) By Aida gl o apl eV b

XAV o (b ga e totad sl (‘)
DAl aalal) g g addail XL sAl Adagl Ll classa tadad ae Bla ()
NAY Ga Y N1 ‘OAJ‘\J\ ‘OLAQ ‘@j}ﬂ\}

YoYY sl : o adkal 1% el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

Al o 8 LS il gl Lyl 5 3eaiY) o Al ADle (oA il o
) Drust
Jsie V) eldae) Lgan sa oy A Agleall adly jail) iy z i) -0
Slo el A o sal aal (e il iy s cAalaidl) Jals il sall
il Jae i Ly oy (A A8k ) el s ol YD e
23 Ll L aany s ¢ saaial) ) Al gy o0 Az phll
dai M) ol o el Caligall 38 al) Aadaial Lgy pai I
a8l eV g Al (A adil) deliy 4ndd @l g ¢ lg lSy Al
O el o 85 Gl 1 (e ae by o oidasl) ol 3l 5 Aadaiall
™) agall Jalal 138 ) ciladaial
:A8 gl Aalll) cild gral) -
o3 Jidi A Ll 2 il Ly e Jeall delea Si5 idandl clsley -)
& A a2l Jeli 4l 58 jaae o dedie juae dcleal)
| tas Jand) delen il 1Y W caging ain adliall Jols (3iny Janl)
|5 Gl 4Dl e il Jelis IS, alee e Jalad) il Lia )
Jeall delen @l 05S5 cadlial alpay o alalad acled] oy o 40l
o daadl delan S o ) ALYl 13 () e e a3linY Luw

(') Green¢ J.: Job Satisfaction of Community College Chairpersons
Unpuplished Phd Thesis¢ Virginia Polytechnic Institute ¢« State
Universitys 2000« P131

() Rizwan QaiserDanish & Ali Usman: Impact of reward and
recognition on job satisfaction and motivation: An Empirical study
from Pakistanc International Journal Of Business and
Management¢ Vol 5¢ No 2¢ February 2010¢ PP: 159:167.

) Ayesha Yassen: Effect of compensation factors on employee
satisfaction- Astudy of doctors’ dissatisfaction on Punjabs
International Journal Of Human Resource studies< Vol 3¢« No 1«
February 2013¢ PP 142: 157.

YoYY sl o adkal vy el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

s3a 33l d oLl Al elay) ) dalal 548 o Jo gy L
3 Ly ds oy Jand) delan pe Jelall 4 o 5 Ll dalal)
5 058 daal) dolen g delil) e ATl adlialls o) S S

JJﬂ\ 4\;\; U}S.\Loq.\c \).\.\Sha.\\ u)&dslsﬂ\ J 2 u.cb_uu‘ )-’}‘“}
B a8l Sl A A2l oda u)& Lie Wl o clayl )

0) Ao i (5 Jandl delen gn Jalal
\.A;\}La.a\ m}cuﬁkﬂ\u)mmgmjmb S aay i ad oY

aclil s z i 4l (aad Lol DA cileal) e 33 ol aal (0
B ¥ G i gl gl Clalall g LAY Ay Ll ey el o
sl (6 e s Lelaa¥) A ) el IS el saxy
Ganazall Capla (ge Bl gie) s il S S aa i Sy )8 5 el
e AN (Sar 38 a¥) o) i ecad 138 Gl cJaladl 505 deaY
& N Gl e gty Lelaa¥) Gl 5 e 5 plas
O Y ALRYL 13 el 5l el ol s lauiddl e )
3y abeay 3 a1 canlais 3 555 Ay Sy 28 a1 (s e

.45 Oleion ¥ L laial 5 U sine badla

lpal) 508 8 cadaitl) @ glod) tumall de dess audl g cadi sae 3504 (')
YAF e Y E a1 6l o cdagtant)

2 e Jlee sl el bl 5 il gl L)) closaa i S e o (1)
Anala cedpelinll 5 Anldy) plsal K ) 0d0e e pfiwale Alu ) Ll 5all
Slodalie VY (a2 YOI Y (L saald

https://bu.univ-
ouargla.dz/license/pdf/salfaoui benmobarek.pdf?idmemoire=1012
visited on 1/1/2018 10:34 PM

YoYY sl : o adkal %A el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

I Ay aa s il il Ll e cld i il ol sl g -
st A S gl Miad ¢l dualiae A 5 S8 Al QIS 530 35
G amd S dh e ) Ly e il S oS el e
U ALY DY+ Ay 453l e Yo Ay il ) Bab 35 densY)
(il ol i) 8 aie caling 3wl Gl gieall 3 ocld il il
(b sl alud) 8 = sxl)enls il gadend) LUl of culad jall cod 6
B s O S Jead s il gl S0 Ay BieY) g aa
S dida g el Jieaty cdigall Auaiill b i dulad Jeo
MNass 28 30 0
ol e A8l Jlae 8 381 o Alalad) ) sy cduesdy) -Y
el dadadl Bl Al 4l sVl Jealy BB agidd
e snsall tlgaal (Wi @y sae Al A8 ) Al Hadid
gl g Le L)) azile cpainall oy 2l gianliag
et Ll Alle foabie 385 Ol s Sy GSoal Y
Lol sall Al 5 Y1 Aflaian (5 s o
Lall el g e 3ol il e 48 Al o Gla Y iBelisl e
25 b G, A a3 (g gy Llee (S0 oyl
BeUSl) (alll dae gun e 4380 (uplie
e 3 dsagb e o Al o3a adiad BplSH e Ayl @
aall i sl aly ad e 628l o d) Laal ey (S Ayl

(DFred Luthans : OP.Cit, P 142.

YoYY sl o adkal v el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

A A Sl ghatin Calge e ST (sl BasY) i e V)

el ol o agiy Alalid)
Glalal Lilea padl 038 3 dasill 4] Cua Y b
G cagles o atlia s Al Ao 5 Sy 4l o jellia s 4amgy e
oo A A Ly Jeo jadl il o el iwi&é;za)}jj
Adiny A L) Bl s 8l o A8k da 0 o i g aglac
byl Apaddl (ailadll o Laf iy das e lle
Solu 5l e 35 4 s il Al 8 gl g g LAY Sl s cagudd
Gllabis a8y (63 ja3alld cJaall (o palia ) o dsgh e el ) sl
Gl )3y O gxialy g Jandl (& DEY) G sliady a5 el Al 5 Sl s
U Lpadl W cdasdl e palia Giady aetlalial gLl sy e
Gl a8 saasall A el sliaty o 8 dadd ) il el Gl sy
sl phelid cllyy i s Apmese e 520 | jisis 1SLE ) BAy sb Aumitia
(") . Jazd)

il L) aas b Lag 1550 canli ) Jal sl (pa 2 dand) dagala
fled ot A Guill s clalgas clge 5 Cum (o clgadi Al gl (5 sina
Ll (s gine 5% Lad il Ao oy 483 ) #liad JlaeY) ianid
alees Led o sty o Jalall (S0 0 Jlae YL 0 jlie Lindiie g ok )
Lo el A8yl el e oSy iiday o)) Led am s e

Gle el 3 ) 8 il @l B iamall de dese dall cagli sae (351
Y L= ‘&Lu ) ¢draidatl)

()

XY Jul : ol 2dad! 18- K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

iy Loy JSG 4 oSany ey (S5 catlela) s alalSy s 4 8
(‘).‘JLc

Al s Y Al Jelalls bl 5an o Janll dnaal o0 La g
LS (g5 e Aaliiall 3 odsmy of 5 40,8 (5 e 3 Yhee
Gl amun B A JLd e a8l aat) 2 el 3ol aleall e
Shsn ol S (585 ) e iy aleall @55 Aa 0 o e (il
Cogus 3oLl mne 2l Gleadl g ogn (Y elisl) Layd (Jaladl) 2al 8
M) s 5 ) oy ale Sy
2 Ja Ay e Aol Jeadl gl i rdgalal)l Jeadl gk -0
Gk Gl pate el dalg cdeall e slay e UL Jead) A3
bl pumgy cAdllaill g sk )l 5 el gl g elal) Jie cJanld
& ol ALl Jaall 4ol Alaiall Lgall () ol 5 cJanll anpals ¢ L3
1538 i Al (e Ao ganar agally oAl 138 (e () Gaind)
ey B0 Al Y e dpldl dl sl 5 e DA (e
S Agalall daall Cag ok e s o Ba5a A0 o) ) il al) o il

¢ Bl pa pa Badaill 5 Ay pladl) o (ALa0 o) sall) 3 509 el e dena (‘)
AY a

s il s U Lia il aidle 5 4y 50 el A el 5 aY) 3 Jua) s 5550 S (1)
Al ) o glall g Y IS Gy sdie e pdiale Al y ¢ daw il aledl) 330
AN Ga Y aeed o) el 4443\4—)LAJC1AJ\ el dxala

http://theses.univ-batna.dz/index.php/theses-en-
ligne/doc_details/---------———- YY VYA VYA Y YY/0Y/ey 4

YoYY sl o adkal £ el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

cd.aﬂ\usaha‘):\;‘)d‘_él_tﬂ;}cdmd‘)ﬂ\h}‘fd\ &_m;j\'éjﬂ‘_és
Caat A Juel 4 gladiyy il Jaeay Jeadl ) s Janad
(), inle Jee iy ki,

A Alaad) 4y JLaV) Capry rdaall B Jua) g A gl Ll
el clelan b oliac¥l on ddlide Glaglen Juad Ll oo
&8 il LDy el yas Claa) ol Aedaiall s ol e Laliall
Ol g 48 5l 5 il g Jasdadill 243 )Y e dpalisll) g AU 88
Sy s S el Jan atdand g e laal) il
G el Ayl AN el Gl Gsesh ol el
calatill & JlatV) 5o liS s leld saa e Apadanill il sl Calide
LBl gohlly daally Al clallly Gsaal s Pla e
I Coyry Ledie a3 Jalall ool il gl Ll G0 (Y o 3y
(sieall 4 sab (3nd e 4y Loy 498V i) sl 5 Jeall o s
O B ale ddiay o o8 Juall) dilee 5 cilals gl ) Jsadlls
apany alatill clamel JS Loy 403 JS; ccileleadly Galasl)

(Y) .u. .

(gl Janlly L85 M) g Aa gl Lial) ¢ il g (o yuill Ay gall de genal 6l y
AR ua‘Y~\/\ ‘M\jug)ﬂ:\_u‘)d\z\.c}q;d\

()

VAT (o el g e tadlal) ae Pl ()

AR AN CSC B YIS ENES] 15y K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

Ja gall 2530 @)y s Jaadl G L)) iay e )WL dald clbgra -7
() 201 50 2l 2

daadl 8 sa g clalSay oY) Lls -

Gl a¥y s Uadl oY) Gaiad e aclis 4 o b 2 @l e =Y
Badadl)

o daaally doaal @3 Jaal) clala g 38 ea o 2 @l &y Y

Al eyt anll ey G a a8 el ol Gy -
e ey Al 8lSa s 2 e e ddle Jeany Lo gl 3l &
ooy i S 5 ) sally 45 jlaally aleal Lgadiy S DAl
DA () &gt (gAY Lgle
Oaleladl € o 3eS ADe dllia roulalall pSaly dald cilBgaa -2
AN (gl A5alSH 3 8l (SOl aleall (S sy L Jeall e L)l
aideliy 353 ala) aediy g ot Lo Juadl apail a il 20
ORIy Al eyt uE A delgad Gipxs A e (A
ealie iy @l ge Al gl s il E Aad b AS il
() leia 5 el il sl Jala lelall (€

XU o el ga e A il o) sall 31 tal e deaa 5 e cplbd disale (‘)
U Giladl aa pall Al o) gall 39 ) 5o daa 5 jee el vl (Y)
AN

YoYY sl o adkal gy el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

o) 8o L ey AU Ay all A o gl iAuadldd) 5 jhad) -
ik ) alga gl Sl 55yl da oy cales alga 2aT (3 5k
ol dlee alee Sl o ol 508 g i ASA Adeldy WY

aady e 3 Ly AU Algadl o Ll @l ) ey sdead) daa Y

adlas) &5y Ll <l ) Al e 1oal Al ol 2 e g 1l -
o g caleny Ailaial) Sl Auals dalial) Lgaaai A il
soMl) 8 A& 5 el jal Madl b AS LAl ccllaldl oy i DA
ilaal) G e
Layll e i ) clgal) cads Gl ael) e mahy
G 5 )l o i@ ¥ i JULY) (mly ) cladeas gl ik )
Al 5 cJaall Aty il A5l ) laxt i poand) Wy peaidy LS Las
apadi Jalge ) ALYl G pdall 5 o sl Gy Slaleall (g dpelaial)
Bl Jrag Y o2 gy Lee Ll 5 405 (5l Jard) o daledll 5 S8 (ads
Sl 3 b gl Lol GaiaS oY cedl 5L e el L
o S e Al Lee LIS Dl g deldialy dadl ulad aiady
ALY 5 5 oY) 5 plaa¥l ale s uiill ale cNVlae b ol il cfiald)
o s o iy sl Lol bas i A <l il 5o e dals
Gl Ja sall asen (g0 Aalnal) Ly amy V) 3ia Y 4Y elaal) auass)
gl Gaiad by )b e Ul o liie) (Say iida gl Ll of (sl ela S5
L selaay!

AR AN CSC B YIS ENES] 158 K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

P JUMY) (aly; clalas sie Lol ase g Ll jallaa (e
Sl Ganlie s saanay Aol g calaal Ll ) s Aladll G )

o3 sy ¢ lghiat | ge il CalaaYl oda b el o)Ly JkY)
Calaal Baian & ~laally L claded) G osleadll e e iy daag )
sl gl oaasely Load o815 el jise b Gud JllY)
o s ¢ aend gl die Fladll 8 A& ) ey Il dga) se LSl
Al ade g ¢ Aaal s calaal Lol Gl Alladl) pe Al la LAY Culad)
Lol ot ondh Lla (aSaty Lae o aglee anlh olad #LOY) oy a0 )2l
¢ (-abd\ Llal) ¢ w})qﬂw\ )Jm;.d\jc (ysl:xc B‘).\S‘_A;\ Lﬁd}’cﬁ'ﬂ\}
dmdly A i Al 51990 ble S gl Lgaaa ol se cllia (o ale 4a g
O) 2 el

Y e - )

c Jandl B A yaal (38 je B g Y

- pedll g cpalaal) 31y b gl =¥

oY) daai g Aadll jaae o -

L 5 4y -0

) Wa Chira ,Grace and Kamau W : An inquiry into job satisfaction
habits among  private secondary schools “ teachers in kenya ,
journal of educational and social research, 2019, n 9.

YoYY sl : o adkal "£0 el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

O e Gob e dede e Glalaadl Lay Je SV 5 Jea sl (S
oalae ey o 4ol Ay pla g 4dlh iy aleadl Wole e gan U el
(: e cpaledd Lia

e ¥ (58 LAl 3 135 ¢ sl Jiee alisd )

et sa i) dusnd) (6 sime o o) su ¢ digall & 5 Jana (aliss) -
Gl Lge Go il Logee ailell (5 gine o a
Claa Ky baclal) f b ye

Glo du @y I8y ol 5 apaaill A8 gay g lady) s dualisyl saly -V
c Jandl a g Lia

A )aY) el Adliaal) AhaY) s b mal il ae Jelil -
LAl

pinall s sa¥) sl Lebsaas dusrall )55 el Jalaill -0
. sl

el A 8 cile Sl s KD 5 cile) jeall 48 -1
3eli e Jmd il al ada gl La )l o e ual Al e o
e A s La i ¢ gl agdl B saa g aaladl) 3352 g (palnall
Jary LS+ Lgall 028 3 ) i)y Awiall 8 ol aladl) 4

Ll Lo 5 4y o) Adlad U G jlae Ga 0t 5 e dene iase il ae ()
iaada ¢ Vool Al s ¢ A gl Claalall 8 pal) Al clacl i)
VVE Ga Yo Yo ¢ dgulal g daludy) o kel 1)

AR AN CSC B YIS ENES] 151 K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

Lol o LS e CUall g alaall dlly o)a) (ppnty Y] el
Sl (e ity Cua Jelal daa e lay il il
O Gy Aadiy Bgmae Gl el oy oS WL 3
Al g A 0 0l 35 aedil) Jarially 2l ) e (e Jly L )
(’).Bm;j\
AV aladd) b i cuadeall Lia aae sl W

S Lol ae ol ol sy cadl Gua el (6 sase Canaa ()
oY) G e Caaia ) (sa5 ddna

pae oalhe (o | jedaa s | pdine aay Sy Ligall &l 5 Y ara B3l (Y
aa adlall o ) ¢ alee e 3l Lay 2 )l LS5 ¢ Janll e L)l
cdaadl L oladl

Cle s gl L)l G Ao gie dSe Al a8 dus Ll (T
RN

il Legudl Loy cillal) ¢hgan g Aliall 5 diadl daall Cania (€
cafl My ¢ Loyl e allhe ey Sl OS¢ Al aslinlly
c Akl daall y ads o) Lea )l G dlay) ADe 3 pa s il

Ade oy alee sal ada gl Loa )l e bl jianal) 5ol i : el ame 28]y asea ()
¢ el el ¢ Apuil) 5 Ay g ) slall Ay jel) Alsall ¢ Banial) Ay pall YD Ay (el
Yo Slee dlle— jlaia daala ¢ VY 2aall

AR AN CSC B YIS ENES] 15y K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

So S5 A Jalsall s Gl (e 230 3ga g GBaw L palitiog g
s ye Bpaal Ao 2l Ay gl e cuadldl) o cang 1M ik gl Lia )
lE grall (o aall e Jasll g JUY) ol ) cilales a5 JWY) ()
dgasSall JULY) (b cladeal adagl Laaj) Bdad g dsad
LY (b Al oY1 ) (0% e sl
A ik gl Lyl Aas Jal (e 2 jie ) geail) puia g Eald) <l
Goalall g A &al Jaby) el ) clales
:@Lﬁc‘)ﬁh‘)w“‘(mhw}
£ Al el Lgle a gy Y el Y
aixiy e 3lhay U gsalaally Gual) (e e o 7 gl sl o
APV PR TIPS
Lay o cbaiy) sl Jalye &y oo Apaal 85 Y Qi Al ye of =)
Ulad o Ul i Lay Al Gucass (<05 L o Ala e bl
.M}D‘M\A&‘\S"L&

e lalaal) 5 o LS V) Al )l Lghm 5o aaleill gl dpalid) 5 jlail) Y
Aol UKl ALy alaall ol Liew Jl 8 ) ol ) ST
deadl aadsea Lw Siy Gfiallly clalally lgialdialy Ao sl il
saala et of (i) alledl Js0) Aelil Jsall o i cAganl
i dlae) e Jaxd Jas Jalae) aadlae) 5 agile 55 Glalzally alaiadl

YoYY sl : o adkal A el At



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

S Sy Bally Al Joalls el oSy elabd (e
el

g

235 e Gl gidl) A Y] Aaila Lghia s Cilalaall 2sgn 85 55 um <€

- AB ) paingl)
Ul alae el Aial agi iy adiaa) (sl &SN Qs -0
. Juky)

e Lasady Guonll diga Failyl Lo agmadiy Gl aca -1

- Omse A
s (6 simay ¢ P 4 )5 pm dala Jiy Slaleall aida gl La j o -V
el il

A gl Gilaal L
Hgad] Y (e Ao gana (gdadl 7 Bl ) peall) Ay

bl Lol Gaiat 3 aead 8 ) s fiid) e de gena i -)
CJULY) al el

c JbY) by claleal Jadl) sall e ol WY

sl claled ada gl Lia )l peeat] 4yl 5 Al o) sl #) g8l -Y
BBAY

cdendl ol ) jiaal) Sl 3ol -

AR AN CSC B YIS ENES] 154 K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30930 gy 0\ S gl st

cilaleall il gl Loa ) ial sailosal) ApladYl el sedl e ol -0
L acay ) Jals

s labaall il gl L )l (s ginse (po i 38 30 Jal gall dgal 50 -1
G gl gat cilliia lay

ool clalaal Ao d) L) (gdady 7 el ) guall) (3800

t) A g bty U3 b JakY)

llaliaY added) sloalen Al ol ) Al -

c D3l e ADMaD) 6 Joliial) sl 5 o) Y i -

cdead Slasy gl iKY ja gAY

b A sy ) da ) e cilddaad) Gl Jla 8 i Ja il g -8

- gigal ldedd) cle s clala dca g i )Y sle) ya -0

ol 38k eyl dilug 8 JUbY) () cilalee DS b -1

el ) s e JULYI Gl Als e Jas =Y
AR ) geail) Gadai il gra Lwsld

z Akl el (38ad die Lghigan aBgiall il grall (pa das Slia

‘Lgaal crag @Bl A aga st

o laleall 28l 58 sal) s Sl o jm 85 oY) ol aac - )

ol Tyl SleY) iy 3 JURY) s e e J 45 -Y

XY Jul : ol 2dad! "10- K] [NVEST



Bygs0ilo\ Azl 2,Sab\ 30030 gy 0\ I g st

.b;\ﬂgh;\u‘)ﬂ\@@h&‘)ﬂ\ L\.ﬁ)\ '5).3.'1 -y
Glaleall Jae — JUbYL Gleldl) (<) e adeil) CDISGL GulSad) -

- JUlY) (b ) claleal elia¥) pa gl e bl (e
Lol (e L i A5 jlie kY1 (aly y cilaleal g sal) adinal 5 ylas -0
Spail) (Gfad Gl 8 3 cligal) o il el e Luila

@
Jlis 2B ) b gral) Ao il a8l (e a3s A Al i
Pk Lad W Sl OSay 7 Bl guall) (g8al
pr il 5 2l 5 Jayladill i e s jibal) @l S wimy e aall L)
- lalaall e adilly 3 a3 s
oo A b dsle 58 pa Cladaal) ey aulaill s G il 3155 LS LY
LA 5 S Lelae o)
el aelbdl L8 Gk ge Adisa) clded) Llmd dales Y
Gaini s calaall eldia¥) aum gl acal Jadly Jsladl slaly Galall
Al aleall i

Labiay Cpalaall &l lgas CLUS 5 (6 glusa ad )l A y08 O 50 e €
Aadell Aded L8 lanied) Sl gpeded) sl dee s
aa)

YoYY sl : o adkal 01 el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

WDl Al A alaall dmall gl ol Ay gy il L sall Aialis O
s laia) aa sl B il

o) o aeaaiiy Gaalaall Gia3 A Aulady) el sl iy aea L1
gl 33 i) Al o el 80 Aol 5 50 Sy agill

Ol e adadll A jliely AlsSl A8l eyl Jess Y
ol Oeall elaa¥l Al e ddle ASe dias Al delaal
LeLeia) 50l (el iy

2 3al idall agamass peleny Alaiall < ) b claded) & 53 A
dac L) agil€e 3 jail L Gl sina s Asigall agdl ol Ly skl (1
sl A (5 gine by

4 ad) gl sl

e 5 55 el Jalgal)l Qi A toden 5 e desa ) i L)
ou il 4 ela of o agiub Al jac ik gl L)) (5 e
3ol S o sdie e pfwale Al " 8 5 dxalag Gnlalad)

A'lua.\aﬂQ\c u»wu:@ w\;‘

asall Jlee¥Y) ciladaie b adamill @l : (ebe ol ae Gl LY
a Y0 gl ¢ deldall g a sl s dall b opmaall s ¢ AyeSlall
Al Lo Gl ja g Eygany Jalall Ay 55 Jifie tdalla D gana jila) YO
e YooY G pa el il g debbll y e 4K oF ol ik
YYY

YoYY sl o adkal 0¥ el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

Jae ol Lelmss Cadld 5 ik gl Wi )l Cloaae shay S & jle o .Y

?S}_,J\Z\_AS‘UWJ:@MuﬁuJ‘&A\}A\}gﬂ\My
VY = YL Y cchA L;Jm\.‘. ZMIA “Z\T}GLC\;Y\} 371.1\..\.“.1\;)_“

Jahl) ALl ccilad 505 Eeay Jikall Ay 5 Jaiee 4l D gana yila L€

¢V Y Gosa il i il A clhall 5 3ia oY) dasl
. YYY a

e ja e 8 JUakYl ml oy e 0 5S5 idll dgana s O
il g A elall 5 a ASa oY) daal Jalall Al ¢ Jiasa)
.OTuac AERR cﬁJ}mjAS\

(s sl ap el 33l ol ada gl sl Claaas tagdall ae Pla T
AAY Ga oY VT V1 cglae e sl s il adlal

by UL i e Akl jieal) 3ol i : ool due a3 ) mea Y
sl ¢ sasiall Ay el Gl HlaY) Aay el diae (o jlae alze 52
sls(VV) 22all = w0 alaalle Aydil) 5 3y 0 ) o slall Gy all

A gl A lae Al daledd e laal) DS (i pe g sk A
.Ya:o) U A ¢ Y~~\c¢t_.uﬂ\ c(/\ ) A2l c(Y )M\ c:\:u‘)sd\

s Ny cadas U Lasll : il g oyl A jll de genadl o) pa 9

Yoga Y A ol g cupall Ay el de genall ¢ Jigall Jaally
Zﬁ)\a‘g\@m_\\i_u)mb)aL;J@..A\_\.muaﬁ‘&\mh
Gladal 8 el A S cloa Y ada ) Lyl Leidde

YoYY sl : o adkal "oy el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

NYE a Y Y

3 A ebaiill Gl taaall v deas adl g caddd s G800
YU o YoV g (o ) o)l o cdadedll cilisal

Gl yae oA Al gl La ) (5 e (g AR 1 e 88 ) deaa VY
ol ¢ dg il A Leadl oo JULY claladl 5 JukY) al
¢ Gy A ada — Ay Al A K¢ () alaa ¢ (A) 2aa) Ay g 5

(£Y)oa <V AAT

Ll 4l 5 Ay 5ad) Gapal 50Y) 8 Jua) 2 550 ST
S st e piale Al ¢ Lo sidl) adail s30T o) ads o)
i wil — Hlaal slal) agall dasla cdplud) aslall 5 ISV

AA sa Yl

L) aal el

1. Ayesha Yassen: Effect of compensation factors on
employee satisfaction- Astudy of doctors’ dissatisfaction
on Punjab <International Journal Of Human Resource
studies «Vol 3 <No 1 <February 2013 <PP 142: 157.

2. Green ¢J. : Job Satisfaction of Community College
Chairpersons «Unpuplished Phd Thesis «Virginia
Polytechnic Institute <State University <2000 <P131

3. Rizwan QaiserDanish & Ali Usman: Impact of reward
and recognition on job satisfaction and motivation: An
Empirical study from Pakistan <International Journal Of

YoYY sl o adkal "0t el At



Bygs0ilo\ Azl 2,51\ 30030 gy 0\ I gl sl

Business and Management <Vol 5 <No 2 <February 2010 «
PP: 159:167.

4. Wa Chira ,Grace and Kamau W : An inquiry into job
satisfaction habits among private secondary schools “
teachers in kenya , journal of educational and social
research , 2019, n 9.

YoYY sl : o adkal 00 el At



